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0 Vorwort

Im vorliegenden Text geht es im Zusammenhang mit Techniken der Befragung auch um
das Ausldsen von Prozessen der Reflexion, um das Vordringen in die eigene Welt und das
Offenlegen eigener Kategorien. Ich méchte daher das Vorwort als den methodischen Or
nutzen, an dem ich meine eigenen Hintergriinde bezogen auf die zentralen Themen der
vorliegenden Arbeit kurz darstelle. Zwei Fragestellungen beschéftigen micladgerd
Strecken meines Lebens hinweg:

1. Durch die Bedingungen des Aufwachsens in einer selbst arbeitenden Winzenfaiil
eigenem Weingut werde ich schon frith durch Arbeit und auf Arbeit hin sozialisiert.
Die Freude an einem vermeintlich kaum entfremdeten Tun verselbstandigtisic
Gefuhl der Freude an Arbeit Uberhaupt. Der Genuss, die Friichte der eigenen Arbeit zu
ernten, sich durch ihr Aussehen, ihren Geruch und Geschmack beglicken zu lassen,
gehort zu den pragenden Eindriicken meines Heranwachsens. Allerdings missen Ge-
nuss wie Befriedigung durch kérperliche Mihen, durch teilweise harte Plagen, durch
Sorgen und Kummer oft genug erkampft und einer nicht immer berechenbaren Natur
regelrecht abgetrotzt werden. Das am Ende erzielte Resultat nim@estat des
Lohnes fur die Muhen an. Verdienter, weil hart erarbeiteter Erfolg. Wie andeEs-di
fahrungen als Werkstudentin in der Fabrik am FlieBband: In einer stupiden Prozedur
werden hier wahrend acht Stunden irgendwelche Gehéuse mit Teilen bestlckt. Der
»oinn“ dieser entfremdeten Arbeit besteht fir die Beschatftigten - wie féuenich -
im Geldverdienen. Wie steht es hier mit Arbeitsfreude und der Identiiikatit dem
fertigen Produkt? Und welche Rolle spielen solche Bewusstseinsinhalte, wéde: die
schaftigten aufzahlen, den wievielten ,Job" sie inzwischen verrichtedathiiel3lich:
Hat nicht die Arbeit auf dem Acker unter den Bedingungen einer kapitalisierteén Wi
schaft auch und vor allem den ,Sinn“ des Geldverdienens? Erneut kommt Arbeit ins
Spiel, als ich nach dem Ende des Studiums im Rahmen eines Beschéaftigungsverhaltnis
ses den Auftrag habe, zugewanderte erwachsene Menschen auf ein Leben und eine Er-
werbstatigkeit in Deutschland vorzubereiten. Alle diese Erfahrungen kulnmniere
gendwann in der Frage, was es mit Arbeit begrifflich und konkret eigentlich auf sich
habe.

2. Szenenwechsel: Zentralabitur an einem kleinstadtischen Gymnasium in Sudbade
Anfang der 1970er Jahre. Das Thema des Deutschaufsatzes lautet: ,Wer behauptet,
dass Leistung unanstandig sei, der vergif3t, dass dadurch, dass sehr viele sédr viel le
ten, der Leistungsverweigerer zum eigentlichen Ausbeuter wird.” Der Aussmilich s
von einem gewissen Herrn Scheuch stammen. Das wenige Wissen, uiber das ich zum
damaligen Zeitpunkt verflge, setze ich ein fur ein flammendes Pladoyer gegen einen
von mir als zutiefst menschenverachtend aufgefassten Standpunkt, der schon damals
die Basis dafur abgibt, zum Halali zu blasen. Als demagogische Dimension nfache ic
den feinsinnigen Unterschied aus zwischen denjenigen, die bewusst die Leistung ver-
weigern und denjenigen, die, aus welchen Griinden auch immer, einfach nicht leis-
tungsbereit sind. Fur letztere mochte ich Partei ergreifen und in ihrem $etgjas
nicht zulassen, dass solche Unterscheidungen gemacht werden. Sich einsetzen fir die
jenigen, die schwach sind, ihnen ,eine Stimme geben*, das ist eine Sachefirteraus
den, wie es dazu kommt, dass Schwache immer wieder und mit Notwendigkeit erzeugt
werden, eine andere. Erkennen, dass Schwache nur dadurch existieren, dass es Starke
gibt, eine dritte. Die Frage, wie das Undurchschaute durchschaut werden kann, was den



Automatismus wirken lasst, beschaftigt mich. Ich taste mich schisgweiran. Die
Umsetzung fein ausgepinselter Utopien ist nicht einfach. Vielleichtdeldtich am
Verstandnis dafir, was Menschen in Gesellschaften zusammenhalt und incBasells
ten handeln lasst? Ich ahne nicht, dass ich jemals in die privilegieré@itkommen
konnte, zusammenhangend Uber diese Themen nachzudenken.

Wahrend des Schuljahres 1994/95 bin ich bei einem Trager der beruflichen Bildung be-
schaftigt. Meine Aufgabe besteht darin, in einer Lehrgangsgruppe mit etwa 130 jungen
Menschen zwischen 15 und 25 Jahren, benachteiligten Jugendlichen, einen kleineren Tell
auf ein Leben mit Arbeit und Beruf vorzubereiten. In einigen Fallen gelingt die Beifga

sofort, in anderen spater oder nie. Zwei Jahre nach Lehrgangsende treffe ich den einen ode
anderen Jugendlichen zufallig wieder und stelle neugierige Fragen: ,Was dfit geis

worden?, ,Was soll aus dir noch werden?“. Diese Fragen stelle ich in den folgehden Ja

ren noch oft, mehr als zwanzig Mal.

Ergebnis ist die vorliegende Ausarbeitung. Sie ware nicht moglich gewesen, ohne eine
grofl3e Menge von Hilfe und Unterstitzung. Leider kann ich nicht alle benennen, die auf die
verschiedenste Weise am Ergebnis Anteil haben. Daher soll sich mein austaidRAnk

auf diejenigen beschranken, die mich wahrend des mehrere Jahre dauernden Prozesses
kontinuierlich begleitet haben und ohne deren Beistand manche Klippe womdglich ver-
hangnisvoll gewesen ware.

Ich danke daher vor allem Herrn Prof. Dr. Hans-Werner Prahl fir seine int@&esateing
wahrend der gesamten Entstehungsphase der Ausarbeitung sowie Herrn Prof. Dr. Lars
Clausen fir fortgesetzte Ermutigung. Den Doktorandinnen und Doktoranden aus dem So-
ziologie-Kolloguium an der Erziehungswissenschaftlichen Fakultat der @hristi
Albrechts-Universitat zu Kiel bin ich fir Anregungen und Kommentare zu ihnen vergetra
genen Gedankengangen verbunden. Vieles ware nicht gelungen ohne die standige Ge-
sprachsbereitschaft, den sanften, motivierenden Druck und die Ricksichtnahme in den
~-nhormalen” Alltagsbezigen, die ich durch meine Eltern und Geschwister, meieen E

mann und unsere drei Kinder, sowie weitere Familienangehdrige erfahren habe. Dank auch
meinen Kolleg/-innen, Freund/-innen und guten Bekannten flr die Bereitschaft, ,Probele-
ser” zu sein und qualifiziert zu kommentieren. Das Berufsfortbildunsgwerk des DGB,
Schleswig-Holstein, in Sonderheit die Kollegen Wolfgang Adomeit, Jochen Grudde, A
Loeser, Horst Dreyer, Kai Fischer, Gunther Abraham und Gerd Steuer habercRecher

und Ausarbeitung unterstitzt durch die Gewahrung von Akteneinsicht, die Unterstitzung
bei der Aussendung des Fragebogens, die Bereitstellung einer Gruppe Jugendlicher fur den
Pre-Test und die Durchfihrung mehrerer Expertengesprache. Zu Dank verpflichtét bin i
auch dem Arbeitsamt Kiel, Abteilungen Arbeitsvermittlung und BerufsberatungfiarE
tengesprache und die Einsicht in einschlagige Unterlagen, sowie dem Land&sautbei
Schleswig-Holstein fur ausfuhrliche Beratung und die Bereitstellung eifangneichen
Literaturrecherche. Wichtig waren Gespréache beim Kieler Unabhangigen kanttem

fur Datenschutz Schleswig-Holstein Gber den Umgang mit datenschutzresshifiakei-
felsfallen, sowie die kompetente Hilfe von Ruth Block bei der Einfiihrung der refoemiert
Rechtschreibung in meinem Manuskript. Den ehemaligen Teilnehmenden des Jugendlehr-
ganges danke ich fur die Bereitschaft, sich sowohl an der Fragebogenaktion 1997 als auch
an den Interviews 2001 zu beteiligen. Und schlie3lich gilt mein Dank der Korber-Stiftung

in Hamburg als meinem Arbeitgeber, hier besonders Dr. Wolf Schmidt und den Kollegi

nen aus dem Projekt EUSTORY, fir die Bereitstellung von Arbeitsbedingungen, die eine
.Freizeitbeschaftigung”, wie sie die Erstellung meiner Disseriatarstellte, erlauben.



1 Uberfliissige Jugend? — Eine Einfuihrung.

-Wir wollen fur jeden Jugendlichen eine Lehrstelle schaffen. Niemand darf naScloe-

le auf der StralRe stehen®, so aulRert sich Anfang Juni 2002 die Bundesbildungsministerin
Edelgard Bulmahh Allein die Lage am Lehrstellenmarkt lasst eine solche Absicht als
Wunschtraum erscheinen, da nach Ermittlungen der Bundesanstalt flr Arbeit ¢BA) di
Licke zwischen der Zahl der noch nicht vermittelten Bewerber und der Zahl der unbesetz-
ten Ausbildungsplatze Ende Mai 2002 noch grolRer ist als im Jahr davor: ,Ende Mai waren
nach der BA-Statistik 166.000 Ausbildungsstellen oder neun Prozent weniger als zum glei-
chen Zeitpunkt des Vorjahres unbesetzt. Dagegen lag die Zahl der nicht veamBieit

werber bei 296.600 und damit ein Prozent Gber dem Vorjahresniveau. Nach Angaben der
BA ging die Zahl der betrieblichen Ausbildungsplatz-Angebote um etwa 25.000 zdariick."

— Uberfliissige Jugend!

Andererseits — arbeiten muss wohl, wer nicht reich geboren ist. Wie aber kanmétes f
onieren, wenn nicht fur alle, die arbeiten wollen und arbeiten kénnen auch (bezahlte) Ar
beitsplatze zur Verfigung stehen? Da ausgeschlossen werden kann, dass deesdnter
gung mit bezahlter Erwerbsarbeit kuinstlich erzeugt ist, wird massenmagebslosigkeit
wohl dauerhafter Bestandteil gesellschaftlicher Wirklichkeit bleil&as kann nicht ohne
Auswirkungen auf die Lebenskonzepte von Menschen sein, die sich an der Vision erfolg-
reicher gesellschaftlicher Integration durch Arbeit orientieren. Wieetiberschrift ,Aus-
steigen ist nicht mehr ,in*wird tiber die Ergebnisse einer Befragung junger Auszubilden-
der und Berufstatigéberichtet. Arbeit, Beruf und Familie, so der Bericht, seien wichtiger
als Freizeit und Spal3: ,Nicht aussteigen, sondern einsteigen und mitmacherniege
Trend. Im Hintergrund steht dabei die Angst vor Desintegration und Arbeitslosigkeit.
Knappe Arbeit!

Schlief3lich: Wie sehen die Chancen fur diejenigen aus, die zwar gern arbeltan aloér

— obwohl jung — voribergehend oder dauerhaft vom Arbeitsprozess ausgeschlossen sind?
Vielen von ihnen gelingt schon der Start nicht, also jener Ubergang von der Schule in die
Berufswelt, der nach gangigen Vorstellungen immer nocletscheidende Schritt ins
Erwachsenenleben ist. Ist der Start erst misslungen, stellt sich di¢ Wragke eigene

Karriere so gewendet werden kann, dass am Ende doch noch etwas Befriedigendes heraus
kommt. In manchen Féllen gelingt zwar der erste Ubergang, aber schon die nachste
Schwelle erweist sich als Stolperstein und wird nicht bewaltigt. Die Fdlgevierbslo-

sigkeit mit, je in Abh&ngigkeit von der erreichten beruflichen Qualifikation, besseler
schlechteren Aussichten auf erneute Vermittlung. Werden Briche und Zasureawa

schen nicht mehr wegzudenkende Bestandteile eines Lebensweges angeselseh stell

die Frage nach der Vermittlung anderer Fertigkeiten, also: ,Leben lernebestethaftigt
werden®. — Uberfliissigkeit im Zeichen von Knappheit!

! Deutsche Presse-Agentur (dpa): Lehrstellenmardits@®r schlagt Alarm, in: Kieler Nachrichten, 1dniJ
2002, S. 2.

*Ebd.

% Hahn, Michael: Aussteigen ist nicht mehr ,in“, Bchwébisches Tagblatt, Tilbingen, 22.3.2002.

“ Bibouche, Seddik/Held, Josef: Die IG-Metall Jugsindie. Neue Orientierungen und Engagementformen
bei jungen Arbeitnehmern/innen. Erste Ergebnissmkurt/Main (IG Metall) Februar 2002. Die Studiell

im Sommer 2002 erscheinen.

® Hahn, Michael: Aussteigen ..., a.a.O.

® Krafeld: Franz Josef: Die iberfliissige JugendAtbeitsgesellschaft. Eine Herausforderung an diaPa
gogik, Opladen (Leske + Budrich) 2000, S. 15.



Vertreter der Politik (das Eingangszitat der Bundesbildungsministerin déeBekdg) tun

bis heute ungebrochen so, als ob es mdglich sei, alle jungen Menschen in Arbeit und Beruf
zu bringen, wenn sich blof3 ,die Wirtschaft* intensiver bemiihen wirde, wenn blof3 die
betroffenen Jugendlichen weniger wahlerisch waren (in den Bereichen Backershand

und Hotel- und Gaststattengewerbe gibt es nach wie vor ein Uberangebot arlleshrste

und wenn blof3 das Spektrum von FérdermalRnahmen weiter ausgebaut wirde. — Ein Prob-
lem der Verteilung!

In padagogischen Praxisfeldern Beschaftigte haben taglich Umgang mit jungen Menschen
in der Schule und an der Schnittstelle zwischen Schule und Arbeit/Beruf. AusTibrem
konnen sie in schillernden Farben die Probleme beschreiben, die sie seit Jahréimn de
setzung konventioneller Bildungs- und Ausbildungskonzepte haben, egal ob in der Schule,
in der beruflichen Ausbildung, in der arbeitsweltbezogenen Jugendsozialarbeit oder woan-
ders. ,Was uberall zunachst vor allem als wachsende Anpassungs- und Disziplinproblem
als Fehlen basaler Grundlagen und Fertigkeiten und als wachsende Lerngkhbiiger
wahrgenommen wurde und was sich andererseits an sinkenden Erfolgsquoten zeigte, das
I6ste (...) immer haufiger und drangender Fragen danach aus, ob es denn tberhaupt noch
richtig und angemessen sei, auf den gewohnten Wegen fortzufdhrenrbereitung auf

einen ,Arbeitsmarkt ohne ArbeitsplatZe*

Die vorangestellten Uberlegungen beschreiben grob das Feld, innerhalb dessen die hier
vorliegende Arbeit zu verorten ist. Sie verfolgt allerdings nicht das elggeil, alle

oben genannten Themenbereiche und Fragestellungen zu bearbeiten und Antworten zu
entwickeln. Das Anliegen ist weit bescheidener und, in gewisser Weise, ,ogisch",

wobei eine Verknupfung der hier angesprochenen Themenkreise notwendig und sinnvoll
ist.

Obwohl im Zentrum der Betrachtung ein Lehrgang der Jugendberufshilfe steht, desse
Beschreibung und Auswertung den grof3ten Raum einnimmt, mochte ich auf die begriffli-
che Entwicklung der beiden Kategorien Arbeit und Jugend nicht verzichten. Sie bilden den
alles Gberwolbenden Schirm, unter dem sich Einzelheiten und Besonderes versantnel
betrachtet werden. Die Entfaltung der Begriffe von Jugend und Arbeit ist nétig, um zu ver-
stehen, was es bedeutet, wenn Arbeit zum knappen Gut und damit zum Gegenstand ver-
scharfter Konkurrenz wird. Einer Konkurrenz, in der die weniger ,Fitten“ zunetime-
terliegen. Jugend wird in der vorliegenden Darstellung funktional auf Arbeit bezogien. D
hier vertretenen Ausgangsthese zufolge ist Jugend entstanden als gesdaltseladtiek-
tiverscheinung mit der Aufgabe, junge Menschen auf ein Leben als Erwachsene, mithin al
Arbeitende, vorzubereiten. In dem Umfang, in dem diese Aufgabe nicht mehr erfallt we
den kann, weil es die Arbeitsplatze nicht mehr gibt, die von der jungen Generation tber-
nommen werden sollen, verliert Jugend zunehmend an Funktion und wird zum Auslauf-
modell. Jugend verwandelt sich tendenziell zurtick in das, was sie vor der Durchsetzung
der Industrialisierung war: Sie wird zu einem Moratorium, das lediglich eirehoder

einer Schicht innerhalb der Bevoélkerung vorbehalten ist.

"Ebd., S. 15 f.
8 Bohnisch, Lothar: Jugendsozialarbeit im UbergamgJugend Beruf Gesellschaft, 49. Jahrg., Heti9B8,
S.19-24.



Wer Jugend kategorial betrachtet, muss wohl doch gelegentlich einzelne Jugdimfliche
Gruppen Jugendlicher in den Blick nehmen, um an ihnen Aussagen tber die Kategorie zu
untersuchen oder zu Uberprifen. Die vorliegende Arbeit wahlt aus der Gesamtbeit der
gendlichen die Gruppe derjenigen mit individuellen Einschrankungen und Aufféiigkei

die als ,Benachteiligte” inzwischen eine feste GrofRe in der soziédobken Diskussion

bilden. Benachteiligte Jugendliche auf dem Arbeits- oder Ausbildungsstalieingehoren

zu den potentiellen Verlierern in Zeiten verscharfter Konkurrenz, da ihnen \esisohbi
Handikaps zugeschrieben werden und sie vielfaltigen Ausgrenzungsprozessen unterworfen
sind. Als besondere Gruppe innerhalb der Jugendlichen sind Benachteiligte micht sc
.mmer da“, sondern werden kreiert. Als Gruppe, in der sich junge Menschen in Lebens-
schwierigkeiten und mit problematischen Lebensverlaufen sammeln, sind sienin eine
Grenzbereich angesiedelt, der sich, so wird erwartet, fur qualitative Uritengign anbie-

tet. Der Prozess der ,Erfindung” Benachteiligter ist voraussetzungsvoll uddrvaeinem
historischen Werden nach 1945 nachgezeichnet und vor dem Hintergrund theoretischer
Konzepte von Norbert Elias und Michel Foucault entwickelt. Da die Existenz eines For
derkonzeptes nicht als bekannt vorausgesetzt werden kann, soll es hier in géhotaner
unter dem Gesichtspunkt der staatlich organisierten Durchsetzung der Modglker
winschten Verhaltens vorgestellt werden. Gerade Padagoginnen und Padagogen finden in
der ausgebauten Benachteiligtenférderung ein neues Aufgabenfeld und befassen sich mit
der Entwicklung geschmeidigerer Methoden der Verhaltensmodellierung. Diedsmag a
einer der Grunde daftr gelten, warum der Jugendberufshilfe besondere padagogische
Aufmerksamkeit entgegen gebracht wird, da hier exemplarisch Anséatze fir eiesande
Lernen entwickelt werden. Von ihnen gehen oft richtungsweisende Anregungen fir andere
Sozialisations- und Bildungsbereiche aus.

Die vorliegende Studie versagt es sich jedoch Uber weite Strecken, Verbesserungsvor
schlage zu machen und anwendbare Hinweise zu geben, auch wenn dies manches Mal
reizvoll ware. Aber gerade auf diesem Gebiet ist die Publikationstatigkéaft und

schwer zu Uberblicken, so dass nicht unbedingt noch mehr Beitrage dieser Art lsforder
sind.

Den grofiten Raum innerhalb der Abhandlung nimmt der Jugendlehrgang von 1994/95 ein.
Er wird zunachst hinsichtlich seiner konzeptionellen Besonderheiten und abigewa
Einzelheiten der praktischen Umsetzung beschrieben und anschliel3end in dneiéi‘elle
ploratorisch ausgewertet. Die erste Welle erfragt im Rahmen Eatalerhebung den Ver-
bleib nach Lehrgangsende und entspringt vor allem effizienzanalytischem IntSeisse
vergleichsweise positive Bilanz soll im Rahmen einer Wiederholungsbefragurtgdey i
schen Grundgesamtheit 1997 Uberpruft werden. Diese Erhebung, als schriftieheew

in einem Abstand von zwei Jahren nach dem Lehrgangsende durchgefihrt, orientiert sich
an Fragestellungen und Erkenntnissen aus der Biografieforschung. In Anwendung dort
vertretener Standpunkte, wird der Fragebogen so konstruiert, dass er neben der Angabe
von Stationen des Verbleibs auch subjektive Deutungen zul&sst. Die Ergebnisse-der zwei
ten Verbleibsstudie lassen eine Reihe von Fragen offen, insbesondere im Berdion-de
ganges mit Diskontinuitaten, mit Z&suren und Briichen in der Biografie. Diesen offenen
Fragen will die letzte Erhebung Ende 2001/Anfang 2002 nachgehen. Fir die dritte Explo-
ration werden ausgewéhlte Jugendliche anhand eines Leitfadens nicht stantlardisier
interviewt. Dabei werden Aufschlisse Uber einzelne Verlaufe von Bildungs- und-Berufs
wegen erwartet, sowie Erkenntnisse Uber die Art und Weise, wie junge Menscleen in L
bensschwierigkeiten mit krisenhaften Lebensereignissen umgehen und diese and-Best
teil einer konsistenten und koharenten Geschichte machen.



Die im Rahmen der vorliegenden Studie an benachteiligten Jugendlichen gemachten Beo-
bachtungen sollen schliel3lich auf die Ausgangsthese zurtickgefuhrt werden. Als eesonder
Gruppe innerhalb der Jugendlichen sollen Benachteiligte auf die Kategorie Jugend bezogen
werden. An ihnen lasst sich, so die Weiterfihrung der Ausgangsthese, der Funktionsverlust
von Jugend als einer alle Angehorigen einer bestimmten Altersgruppe umfassenden gesell
schaftlichen Institution zwecks Vorbereitung auf das Erwachsenenleben, besontlers de

lich zeigen.
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2 Arbeit bis zum Untergang — derArbeit?

2.0 Wer nicht arbeitet, soll auch nicht essen!*

Dass Arbeit fir uns heute in Zentral- oder Westeuropa lebende Menschen zurairter de
gen Selbstverstandlichkeit und Allgemeinheit geworden ist, stillschweigeadsg@asetzt
wird, sollte uns stutzig machen. Schliel3lich gibt es weltweit eimglistdvachsende An-

zahl von Menschen, die z.T. Uber lange Zeit, oft gar dauernd ohne Arbeit bleiben. In der
Bundesrepublik Deutschland werden grol3e Anstrengungen unternommen, gerade auch
junge Menschen auf ein lebenslanges Arbeiten vorzubereiten, haufig mit dem Atgume
ihnen so Zukunft und Teilhabe am gesellschaftlichen Leben zu erméglichen. IstTdiese
sinnhaft angesichts der Prognose, dass kinftig ein Drittel (andere sprechen voer20%) d
arbeitsfahigen Weltbevdlkerung ausreichen soll, die Weltwirtschaftmg @a halten? Ist

es in einer solchen Lage nicht absurd, Vollbeschaftigung zu fordern, nach immer noch
mehr Arbeit zu rufen? Arbeit fur alle?

Arbeit miisse her, so wird argumentiert, und nicht nur von PoliflkBrenn Arbeit mache
erst den vollwertigen Menschen, bringe Ordnung in sein Leben, gebe dem Leben einen
Sinn, schaffe Raum fir individuelle Selbstverwirklichung und Zufriedenheit. Wnters
chungen kommen zum Ergebnis, der Mensch erkranke ohne ’Aréine Arbeit sei der
Mensch gar nicht zu denken. Ist Arbeit eine Lust?

Kennen wir nicht auch dies: Die sich immer wiederholenden Klagen tber Mihen und Pla
gen, Uber Monotonie und Idiotie der Verrichtungen (und die werden nicht weniger, seit es
Computer gibt!), das Leiden unter Arbeitshetze und Arbeitsstress, die Verilyen des
Montags und Lobpreisungen des Freitags, das fein abgestimmte System, die z&itbeits
durch eine kleine Ubelkeit* zu verkiirzen, die vielen Arbeitenden, die das Rentenalter
nicht als Gesunde erreichen, die Rickenschmerzen der — in Indien lebenden — Kinder, die
bis zum Einbruch der Dunkelheit FuRRballe fur die Weltmeisterschaft nahen, dielld50 M
onen Kinder, die fur ihren Lebensunterhalt arbeiten missen, die 100 Millionen Kinder, die
nicht einmal eine Grundschule besuchen kdnnen? Ist Arbeit eine Last?

Und wie ordnen wir dies ein: Millionen von Menschen, die wahrend der Nazi-Herrschaft
durch Arbeit vernichtet wurden; Kriegsarbeit auch heute, deren Ziel und Ergeistjs es
Menschen zu vernichten, Lander zu verwusten. Ist Arbeit Zerstérung?

~Wer nicht arbeitet, soll auch nicht essen!” und: ,Im Schweil3e deines Amgesisollst

du dein Brot essen!* — dies sind die Devisen der Arbeitsgesellschaft und desr@ms.

Nun kdénnen doch eine ganze Reihe von Menschen (und nicht nur Besitzende) durchaus ihr
Brot essen, auch ohne zu arbeiten. Aber bei einer jahrlichen Produktion von Waren und
Dienstleistungen im Gegenwert von 30 Billionen US-Dollar leben 1,3 Milliardem Me

°Vgl. Giersch, Herbert: Politik im Wettbewerb. Mefrbeitsplétze trotz Globalisierung — ein Pladoyer,
DIE ZEIT Nr. 18, 26. April 1996, S. 26.

- Hondrich, Karl Otto: Die M&ar vom Ende der Arbeit,DIE ZEIT Nr. 41, 04. Oktober 1996, S. 3.

19 An eine friihe grundlegende Studie sei hier erinner

Jahoda, Marie/Lazarsfeld, Paul F./Zeisel, Hans:Akeitslosen von Marienthal. Ein soziographisctier-
such, Frankfurt/Main (Suhrkamp) 1975 (zuerst: Lejds. Hirzel) 1933).

1 Die drei Tornados: ,Verkiirz mal deine Arbeitszgitl: Radio Radikal, als Langspielplatte veroffahtt

1984 bei Trikont (US 0104).
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schen in absoluter Armut. Kann diese auf Arbeit, richtiger auf Tausch der tgotmaluk-
te”, begrindete Gesellschaft tberhaupt noch produktiv (?) zusammengehalten werden?
Kann Arbeit noch alle ernahren?

Und erschopft sich in dieser Frage die Problematik der Arbeit? Zwar beit &men nie
gekannten Wohistand im Sinne von Uberfluss an Giitern erzeugt. Jedoch kann diese Fest-
stellung kaum beruhigen. Zu fragen ist ja nicht nach einem Quantum von konsumierbaren
Lebensmitteln, sondern danach, ob die Individuen glicklich sind. Schafft Arbeit Glick?

Wer die Versuche verfolgt, zu definieren, was Arbeit sei, kann eine Tendenellestsh
neuerer Zeit mehren sich Bestimmungen, die unterschiedslos jede Tatigkeleit aus-
geben, also etwa von Beziehungsarbeit, Beratungsarbeit, Kriegsarbeit, Frieei¢usa
dergleichen sprechen, mithin den Menschen in allen seinen Verhaltnissen alsntidreit
darstellen. Ist alles Arbeit?

2.1 Fragestellung und Erkenntnisinteresse

Dieser Problemaufriss zum Themenkreis Arbeit zeigt, dass hier gasweld berlihrt

wird, zu breit, um im Rahmen der vorliegenden Abhandlung bearbeitet zu werden. Dass
dennoch Uber Arbeit gesprochen werden muss, hat einleuchtende Grinde: Eine Untersu-
chung, die sich mit benachteiligten Jugendlichen befasst und MalRnahmen untersucht, mi
deren Hilfe eine Einmindung ins Erwerbsleben gelingen soll, darf Arbeit und Erwerb nicht
ausblenden, stellen sie doch schlief3lich das Ziel dar, auf das alle Bemuhungen hin-
arbeiten.

Berechtigt ist die Frage, welchen Sinn es macht, junge Menschémbaitfabzurichten,

wenn es diese Arbeit am Ende fur sie vielleicht nicht mehr geben wird. Bgteésthauch

die Frage, wie ein Leben ohne Arbeit aussehen kann, wenn Arbeiten und sein Leben durch
Arbeit verdienen auf der Werteskala einer Gesellschaft so weit obenreamglass ihr als
Ergebnis eines wissenschaftlichen Diskurses das Etikett ,Arbesttspmft* angeheftet

wird. Andererseits ist bekannt: Es hat Epochen in der Menschheitsgeschiclitengyége

denen Arbeiten und Arbeitende verachtet waren und nur der Ansehen hatte, der ein Leben
ohne Arbeit fihrte. Ist hier ein Brickenschlag moglich?

In den folgenden Abschnitten wird eine Annaherung versucht dber die Erorterung der Fra-
ge, seit wann eArbeit gibt, ob sie anthropologische Konstante ist, mithin der Mensch
sterben musste, wenn er nicht mehr arbeiten wirde. Vor dem Hintergrund der Annahme,
dass edrbeit nicht ,schon immer* gegeben hat, scheint aufschlussreich, zu erfahren, wie
und seit wanrbeit haufig, schlie3lich allgemein geworden ist. Angesichts der Debatte

um die Zukunft vorArbeitund die Perspektiven der Arbeitsgesellschaft gilt die Auseinan-
dersetzung der These, d@sbeit aufhort. Unter der Bedingung der Fortexistenz von Kapi-
talismus ist anzunehmen, dag®eit nicht ausstirbt, aber vermutlich seltener wird. Die
Konsequenzen, die sich afigbeit als einem ,knappen Gut* ergeben, sind besonders mit
Blick auf junge Menschen und deren Lebensperspektiven von Belang.

Die Perspektive ist eingeengt und einengend und richtet den Blick auf das weditiche
teleuropa, vielfach auf Deutschland. Vieles sahe deutlich anders aus, vaiFdagkstel-
lung von Indien aus betrachtet, oder gar nur aus der Ukraine, hier stellvertreteime fur
osteuropaische Gesellschaft in Transformation. Junge Menschen in der Ukeabven bl



12

vermutlich in weit grél3erem Umfang von Erwerb und damit Teilhabe ausgeschlossen als
junge Menschen in Deutschland (genaue Aussagen sind in Ermangelung verlasslicher sta-
tistischer Angaben nicht méglich). Wenn aber der Anteil an Erwerbslosen irkdené&)

in einigen Regionen mehr als 40 Prozent, im Landesdurchschnitt vermutlich mehr als 30
Prozent ausmacht (wieder nach unzuverlassigen Antfaberhalt dieser Zustand einen

Grad an Normalitat, der auch jugendliche Erwerbslosigkeit erfasst. VoHadergrund

eines solchen, fur die Betroffenen erkennbar kaum zu Gberwindenden Normalzustandes (es
sei denn, es ereigne sich ein Wunder!), spiddeit als Identifikationsfigur keine westli-

chen Mustern vergleichbare Rolle. Vielmehr entwickeln sich vor dem Hintergrumd-der
lativen Unwahrscheinlichkeit des Einmindens in regelhafte Arbeits- und Beréaiste

vollig andere Formen des ,Uber-die-Runden-Kommens*, der Mobilisierung von Ressour-
cen. Dieser Gesichtspunkt soll an anderer Stelle weiter verfolgewer

2.2 Arbeit — eine anthropologische Konstante?

Die grof3e Mehrzahl der Abhandlungen beginnt klassisch mit einer Begriffsbestgnm

Arbeit soll bestimmt, manchmal definiert, teilweise positiv von Nichiedt abgegrenzt

werden. Befragt werden Physiker, Okonomen, Biologen, Anthropologen, Padagogen,
Sprach- und Literaturwissenschatftler, Psychologen, Soziologen. Dazu wird diedBeschi

zu Rate gezogen, um der Frage nachzugehen, seit wann es Arbeit gebe, ob sie élter als das
soziale Handeln der Menschen sei, schlief3lich ob und inwieweit Arbeiten und Ms&nschs

eine untrennbare Verbindung bildéh.

Dass Arbeit ein Grundphanomen menschlicher Existenz sei, moglicherivelsgterium,
nach dem sich Menschen von Tieren unterscheiden, wird in der Literatur versehiede
Disziplinen, unabhangig vom weltanschaulichen Standpunkt des Autors, haufig vertreten.

2v/gl. dazu: Kempe, Iris: Die Ukraine und Europa,\Weidenfeld, Werner (Hrsg.): Europa-Handbuch,

Bundeszentrale fur politische Bildung (Bonn) 19B@ihe: Schriftenreihe, Bd. 359), S. 668 — 680.

13 Fiirstenberg, Friedrich : Einfiihrung in die Arbsitsiologie. Darmstadt (Wissenschaftliche Buchgesell

schaft) 1977: ,Arbeit als zielstrebige Tatigkeir daseinsvorsorge ist ein Grundphdnomen menschliche

Existenz. Sie bertihrt alle Lebensbereiche. Dedkaiin sich ihre wissenschaftliche Untersuchung racifit

ein wissenschaftliches ProblembewuR3tseing Methode gin bestimmtes theoretisches Modell begrenzen.”

- Jager, Wieland und Riemer, Dietmar: AuswertungAteeit? Alternative Arbeitsformen und Wandel
der Industriearbeit, Opladen (Leske + Budrich) 198735: ,Menschliche Arbeit kann dann als Arbeit
bezeichnet werden, wenn es eine bewul3te, planwatieielgerichtete Tatigkeit ist, in der sich Men-
schen aktiv mit der Natur auseinandersetzen uddsése fur ihre Zwecke aneignen.”

- Gmelch, Andreas: Arbeitslehre: Abstract, in: Hiesdélelmwart und Hug, Theo (Hrsg.): CD-ROM der
Padagogik, Hohengehren 1996: ,Arbeit ist ein Griv@mmen menschlichen Daseins. Jede menschli-
che Gesellschaft benotigt zur AuseinandersetzungeniNatur und zur Produktion von Gebrauchswer-
ten die Arbeitstétigkeit seiner Mitglieder. Da Aitiedividuell Sinnstiftung und Selbstentfaltungreyg-
licht, wird sie als positives Grundrecht bewertet.”

- Bahrdt, Hans-Paul: Arbeit als Inhalt des Lebengifdes fahret schnell dahin®), in: Matthes, Joachim
(Hrsg.): Krise der Arbeitsgesellschaft? Verhandkmges 21. Deutschen Soziologentages in Bamberg
1982, Frankfurt/New York (Campus) 1983, S. 120 # 13rbeit ist ein gekonntes, kontinuierliches, ge-
ordnetes, anstrengendes, nitzliches Handeln, d&inaziiel gerichtet ist, welches jenseits des ¥iadls
der Arbeitshandlung liegt.” (S. 124).

- Clausen, Lars: Produktive Arbeit, destruktive Atb8bziologische Grundlagen, Berlin/New York (Wal-
ter de Gruyter) 1988, S. 6Arbeitkdnnte also historisch viel élter @sdenoderKapital sein, vielleicht
sogar genauso alt wie 'der Mensch' als Speziesjratsesonderer Primate. Und dann mif3te man sich
sofort fragen, ob sie nicht noch alter sein konAféen werfen mit Kokosntissen, der Vogel baut sein
Nest, die Biene sammelt unermudlichrbeitenwomdglich sogar die Tiere? Und was ist mit deml Ese
der das Korn zur Muhle bringt? Dann wébeit sogar alter als da®ziale[] Handelnder Menschen?
Gar keinsoziologischersondern eitfi] soziobiologischeBegriff?*
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So fiihrt Friedrich Engel$ 1876 aus, Arbeit falle mit der Entstehung der Menschheit zu-
sammen und liege im Stoffwechsel des Menschen mit der Natur begriindet. i3hMe
schaffe sich durch Arbeit stdndig neu. Damit wéare Arbeit eine anthropolodiatbgorie.

Bei eingehender Betrachtung ware zu fragen: Ist der Mensch seiner Gattung raaeh ein
beitendes Wesen? Verwirklicht er sein Wesen durch Arbeit? Oder isit Atem Wesen

nach an die Existenz von Menschen gebunden, weil eben nur Menschen arbeiten, Tiere
aber nicht (auch wenn haufig von arbeitenden Bienen, Ameisen, Eichhérnchen und Ahnli-
chem gesprochen wird)?

Ein friher Text behandelt das Verhaltnis von Arbeit und Menschwerdung: Die Genesis
erzahlt den Mythos von der Vertreibung des Menschen aus dem P&r@leses Hi-
nausweisen ist Folge der Missachtung des goéttlichen Gebotes, dem Menschenewird auf
legt, kiinftig sein Leben durch Arbeit zu fristen. Eine Passage, die Hans-PaufBalsrdt
Fluch, als Verhdngung einer Strafe deutet und zur Unterstitzung Vers 10 aus dem 90.
Psalm hinzuziehf. Eine Interpretation, die etwas wenig kurz gegriffen scheint, kann doch
eher der Sundenfall als Metapher fur die Befreiung des Menschen aus demHigireic
seine eigentliche Menschwerdung gelten. Im Paradies waren die Menschen naoaih eins
der Natur, sie waren selbst Natur. Erst durch das Pfliicken der verbotenen Frucht vom
.Baum der Erkenntnis* haben Adam und Eva sich selbst erkannt (gesehen, dadst sie nac
waren, sich geschamt usw.). Damit sind sie zu Selbsterkenntnis, zu Selbstbeiwggs

langt. Was heil3t das fur die Ausgangsfrage nach der anthropologischen Kategorie? Dem
Mythos zufolgesetzte die Existenz von Arbeit die Existenz von Menschen voraus

Es fallt auf, dass der Mythos nicht von einem Menschen spricht, sondern von zwesen (das
diese unterschiedlichen Geschlechtern zugeordnet werden, soll hier unbetiggtkdeih

ben). Den Menschen scheint es also ,von Anfang an“ nicht allein, sondern mindestens al
Paar, also als eine Zweier-Gruppe, somit sozial gegeben zu haben. Die Bedeutung, die die
se Feststellung in Bezug afifbeit hat, kdnnte lauterArbeit setzte die Existenz sozialer
Bezlge, also von Gesellschaft, voraus.

Arbeit als anthropologische Kategorie gesehen, das bedeutet auch, alle Téhigkkitie
der Mensch mit der Natur in einen lebensférdernden Austausch tritt, als 2ulssihen.
Ist es maglich, zu erklaren, Leben schlechthin sei Tatigkeit? Dann wére dégezAifbeit
als eine Kerneigenschaft des menschlichen Lebens anzusehen. Kann jede aitigkeit

4 Engels, Friedrich: Anteil der Arbeit an der Mensendung des Affen. In: MEW (Karl Marx, Friedrich
Engels: Werke) Bd. 20, Berlin (Dietz) 1971, S. 444,Sie (die Arbeit) ist die erst&rundbedingung alles
menschlichen Lebengnd zwar in einem solchen Grade, dass wir in ggsvh Sinn sagen missen: Sie hat
den Menschen selbst geschaffen.”

151. Buch Mose 3, Vers 17 ff., zit. nach: Die Bitidach der Ubersetzung Martin Luthers. StuttgartDe
sche Bibelgesellschaft) 1985, S. 6: ,Weil du gepessen von dem Baum, von dem ich dir gebot uatisp
Du sollst nicht davon essen —, verflucht sei ddtekaim deinetwillen! Mit Muhsal sollst du dich vdmim
nahren dein Leben lang. / Dornen und Disteln gadlietragen, und du sollst das Kraut auf dem Fekken.

/ Im Schweil3e deines Angesichts sollst du dein Bssen, bis du wieder zu Erde werdest, davon dongen
men bist."

16 Bahrdt, Hans-Paul: Arbeit als Inhalt des Lebedgiin es fahret schnell dahin®, in: Matthes, Joachim
(Hrsg.): Krise der Arbeitsgesellschaft? Verhandkmges 21. Deutschen Soziologentages in Bambei 198
Frankfurt/New York (Campus) 1983, S. 121.

7 Unser Leben wahret siebzig Jahre/und wenn’s hachmt, so sind’s achtzig Jahre, und was daran kést-
lich scheint,/ist doch nur vergebliche Miihe; (ArinHrsg.: Luthers Ubersetzung ,und wenn’s ksttieh
wesen ist, so ist's Mihe und Arbeit gewesen" isttbenissverstandlich) denn es fahret schnell déten,
flogen wir davon®, in: Die Bibel, op. cit., a.a.®salm 90, Vers 10, S. 597.
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Arbeit bezeichnet werden? Der oben zitierte Engels scheint so zu arguerentied

Marx in einer friihen Schriff &uRert sich ahnlich, wenn er im Kapitel tiber ,Die entfrem-
dete Arbeit” schreibt: ... erscheint dem Menschen die Arbeit, elenstatigkejtdaspro-
duktive Leberselbst nur als eiNlittel zur Befriedigung eines Bedurfnisses, des Bedurfnis-
ses der Erhaltung der physischen Existenz. Das produktive Leben ist aber dass(@attung
ben. Es ist das Leben erzeugende Leben. In der Art der Lebenstatigkeit liegt der ganze
Charakter einer species, ihr Gattungscharakter, und die freie bewusgkeiT &t der Gat-
tungscharakter des Menschen. Das Leben selbst erscheint bebefsmittet°

Deutlich wird hieraus, dass die Arbeit, die dem Wesen des Menschen entspnied; kei

falls das ist, was landlaufig und aus heutiger Sicht unter den Begrifinamit gefasst

wird. Es geht in den Textbelegen nicht um die entfremdete Arbeit des Industteecse

der erst nach der Arbeit ,bei sich” ist. Hier ist auch nicht begrifflich zudglgelegt, Ar-

beit zeichne sich dadurch aus, dass es Menschen gebe, die sich, ohne selbst zwdadeiten,
Produkt der Arbeit anderer aneigneten und davon lebten (vielmehr fihrt Marx in der ge-
nannten Schrift aus, dass auch diese Menschen, auf ihre Weise einer Art vomiSelbste
fremdung unterliegen). Gemeint ist stattdessen, Arbeit, und zwar fige entfremdete

Arbeit, sei ein Kennzeichen des wahren Mensch&kins

Und fur noch etwas soll der Text als Beleg dienen: Tiere arbeiten, im Gegemdaen-

schen, nicht. Denn der Mensch hat Willen und Bewusstsein, er ist in der Lage Uber sich

und Uber seine Tatigkeit, sogar tUber die Gedanken, die er sich Uber sich und seine Tatigkeit
macht und tber die Gedanken tber die Gedanken, nachzudenken. Bei Marx erscheint dies
als die ,bewusste Lebenstatigkeit®. Durch sie wird der Mensch zum GattesgswSie

macht den grundlegenden Unterschied zur tierischen Lebenstétigkeit aus. Azbgifise

len und Bewusstsein und Selbstreflexion voraus (und das genau erzahlt der eingangs er-
wahnte Mythos§?

Und ein letzter Gedanke, der zu einem spateren Zeitpunkt nochmals belebt wird: We
freie, nicht entfremdete Arbeit, aber doch auf jeden Fall Arbeit zum Memsth&at-
tungswesen gehort — welche Schlussfolgerungen lassen sich dann ziehen fir giéisellscha
che Verhaltnisse, in denen Menschen ihre Arbeitskraft gegen Geld verkaufen®eBedeu
dies womdglich, dass Menschen standig ihr Menschsein gegen Geld entauRern?

18 Marx, Karl: Okonomisch-philosophische Manuskriptes dem Jahre 1844, in: MEW (Karl Marx, Fried-
rich Engels: Werke) Band 40, Berlin (Dietz) 1990467-588.

YEbd., S. 516.

20 7u erwéhnen dazu der bei Hannah Arendt auffindbémeveis, der spatere Marx habe der Arbeit nicht
mehr diese zentrale, anthropologische Bedeuturgeb®issen, sondern sie dem ,Reich der Notwendigkeit"
zugeordnet. Selbst nach der Befreiung der Mensebeiusbeutung und Unterdriickung bliebe ein Stiick
notwendiger Arbeit quasi als ,Erdenrest”, als eesRUnfreiheit, der in Kauf genommen werden misse.
Vgl.: Arendt, Hannah: Vita activa oder Vom tatigesben, Minchen/Zirich (Piper) 7. Aufl. 1992 (zuers
Dies.: The Human Condition, Chicago (UniversityGificago Press) 1958), S. 106.

1 Und diese Unterschiede: ,Zwar produziert auchTas Es baut sich ein Nest, Wohnungen wie die 8jen
Biber, Ameise etc. Allein es produziert nur, wasiemittelbar fiir sich oder sein Junges bedarfreduziert
einseitig, wahrend der Mensch universell produzestproduziert nur unter der Herrschaft des uethr
physischen Bedirfnisses, wahrend der Mensch dedfbstom physischen Bedirfnis produziert und erst
wahrhaft produziert in der Freiheit von demsell@nproduziert nur sich selbst, wahrend der Men&eh d
ganze Natur reproduziert; sein Produkt gehort uethér zu seinem physischen Leib, wéhrend der Mensc
frei seinem Produkt gegenlbertritt. Das Tier fomtnieir nach dem Maf? und dem Beddrfnis der spedess,
es angehort, wahrend der Mensch nach dem MaRRgpdeies zu produzieren weif’ und tberall das inkeéren
MalR dem Gegenstand anzulegen weifl3; der Menschefdrdg@her auch nach den Gesetzen der Schénheit.”,
in: Marx, Karl: Okonomisch-philosophische Manuskeip.., op. cit., a.a.O., S. 517.
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Angenommen, Arbeit sei anthropologische Konstante. Zu Ende gedacht, fuhrte diese An-
nahme zum Schluss: Falls Arbeit untrennbar mit Menschsein verbunden ist, l@ite Ar
niemals auf, solange es Menschen géabe. Abschaffung von Arbeit ware demnach gleichbe-
deutend mit der Abschaffung des Menschen.

2.3 Von der Tatigkeit zur Arbeit

Kann, was friihe Menschen getan haben, schon mit dem Be&gdyéit bezeichnet werden?

Das Jagen, Fischen, Sammeln, Pfligen, Ausweiden, Reinigen, Scharren, Hammern der
mindestens drei, vielleicht funf Millionen Jahre wahrenden menschlichen Gagtings
schichte waren doch wohl eher Tatigkeiten, die, zunachst Gber den Weg von Versuch und
Irrtum entwickelt, sicherlich bewusst, planvoll und zielgerichtet ausgefiiinden, ohne
jedochArbeit zu sein?

Menschen haben Natur zu ihren Zwecken umgeformt (und tun dies immer noch), aber die-
se Umformung bildete eine nicht entwirrbare Synthese von korperlichen, geistigen, kul
schen und fetischhaften LebensaufRerungen. Eine vom Menschenwesen abgetrennte, eigen-
standige Sphéare der Arbeitstatigkeit war den frihen Menschen weder bekannt, reach hatt
die Umstande ihres Lebens so etwas zugelassen. Es wird immer wieder dayewidi

sen, dass viele Tatigkeiten die frihen Menschen in gro3em Umfang (nicht nur zeitlich) i
Anspruch genommen haben (z.B. das Zerkleinern von Getreidekdrnern zwischen Steinen).
Daneben gab es aber sicher auch dies: Sie haben sich vollgefressen und tagelang in der
Hohle gelegen, bis sie wieder Hunger hatten und neues Essen brauchten. OdernSie hatte
nichts zu essen, waren hungrig und mussten tagelang in der Hohle bleiben, weil drauf3en
schlechtes Wetter war (oder die Schakale und Hyénen die Statte befdgesteher war

der Rhythmus der Tatigkeiten im Winter und bei schlechtem Wetter ein aatener

Sommer bzw. bei gutem Wetter. Dass kunstliches Licht fehlte, wird auch daetrdgsn
haben, die Betatigungen auf nattrliche Weise zu beschranken. Eher haben sieh also di
allgemein tblichen Reproduktionstatigkeiten in der Regel in einer gemachlddra je-
weiligen Lebensrhythmus, dem Gang der Jahreszeiten und Wechsel von Tag und Nacht
weitestgehend angepassten Atmosphére vollzogen. Bei Clausen findet sich eiis Huiwe

die neolithische Revolution, als deren Ergebnis sich vor erst einigen zehntausend Jahren
Ackerbau und Viehzucht herausgebildet hatfébamit einher geht eine Aufteilung von
Tatigkeiten: beim Landbebauen gibt es anderes zu tun, als beim Fischen. ABebeibn

kann zu diesem Zeitpunkt noch nicht gesprochen werden.

Mit den monotheistischen Religionen kamen zahllose Feiertage auf (deren Aszahl bi
letzte Jahrhundert immer noch erweitert wurde, auch um weltliche Anl&ssGeburtsta-

ge des Landesherrn, Jahrestage von Schlachten, usw.), die die Zeit, die flr Adreiten v
fligbar war, noch weiter beschrankien

22ygl. die durch L. Clausen gefiihrte Auseinandersgjznit gewaltigen definitorischen Verrenkungen in:
Clausen, Lars: Produktive Arbeit, destruktive Atbej op.cit., S. 5 ff.

- vgl. Jager, Wieland und Riemer, Dietmar: Aufwaguder Arbeit? Alternative Arbeitsformen und Wandel
der Industriearbeit. Opladen (Leske + Budrich) 198735: ,Menschliche Arbeit kann dann als Arbeit b
zeichnet werden, wenn es eine bewul3te, planvotezigigerichtete Tatigkeit ist, in der sich Menstladtiv
mit der Natur auseinandersetzen und sich dies@féizwecke aneignen.”

23 Clausen, Lars: Produktive Arbeit ..., op. cita.@., S. 111.

**Ebd., S. 6.

%5 Vgl.: Simm, Hans-Joachim (Hrsg.): Feste und FeiEim Lesebuch, Frankfurt/Main (Insel) 1988.
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Die friihen Hochkulturen kannten die Sklaverei. Damit galt: Ein Teil der Mensclten ha

zu arbeiten, ein anderer nicht. Allerdings z&hlten Sklaven in den Augen ihigetesen
ohnehin nicht zu den Menschen, sondern wurden als ,sprechende Werkzeuge* angesehen.
Mit der Sklaverei entstanden gesonderte Produktionsbereiche, in denen die bi@erjoc

zu dauerhaften und einseitigen Tatigkeiten in Bergwerken, beim Bau von Kutts#dtte

den Rudern der Galeeren und Ahnlichem verdammt wétdBiese Tatigkeiten, wie sie in

der Sklaverei oder mit dem Ziel militarischer ,Massenproduktion“ erdstanwaren ihrer

Form nach der Arbeit schon ahnlich, ,antizipierten sie, waren allerding=adig ver-

achtet und galten als sklavisch, erniedrigend, leidvoll und geistlos.

Fur den Blrger des antiken Stadtstaates wére es eine Schande gewesergrbaiterer
miisseft’. Arbeit war den Sklaven vorbehalten und spielte sich in der Sphére des Haushal-
tes, dem ,Reich der Notwendigkeit ab. Der freie Burger kimmerte sich unkRwld

Krieg. Der Philosoph hatte ebenfalls mit Arbeit nichts zu tun, da er — wie HanaattAr
ausfihrt® — durch Erforschen und Schauen dessen, was nie vergeht, sich in einem Bereich
immer wahrender Schénheit aufhalt. In einem Plato zugeschriebenen Text heHit es da

... die Natur hat weder Schuhmacher noch Schmiede geschaffen; solche Bpsoféifti
entwirdigen die Leute, die sie ausuben: niedrige Lohnarbeiter, Elende ohne Namen, die
durch ihren Stand bereits von den politischen Rechten ausgeschlossen sind. Was die Hand-
ler betrifft, die an Ligen und Betriigen gewdhnt sind, so wird man sie in der Gemeinde nur
als ein notwendiges Ubel betrachten. Der Biirger, der sich durch Handelsgesctiéfte

rigt, soll fuir dieses Vergehen bestraft werden. Wird er Gberfihrt, so swileanem Jahr
Gefangnis verurteilt werden. Bei jedem Ruickfall ist die Strafe zu verdoppeln.*

Im Verstandnis der Antike gehdéren die niedrigen Tatigkeiten nicht zu den Bégahgén

des freien Mannes, sondern haben ihren Ort im Bereich des Haushaltes, der der Sphare des
Privateri’, dem ,Reich der Notwendigkeit* zugerechnet wird. Das Zusammenleben im
Haushalt (in dem Ungleichheit herrscht, mit Uber- und Unterordnung) ist von menschli

chen Bedurfnissen und Lebensnotwendigkeiten bestimmt, die Tatigkeiten zur Erhaltung

25 \/gl. Brecht, Bertolt: Fragen eines lesenden Asdssitin: Ders.: Ausgewéhlte Gedichte (Auswahl von
Siegfried Unseld. Nachwort von Walter Jens), Frartkflain (Suhrkamp) 1964, S. 49 f.

27vgl.: Nippel, Wilfried: Erwerbsarbeit in der Antk in: Kocka, Jirgen/Offe, Claus (Hrsg.): Gesclaaimd
Zukunft der Arbeit, Frankfurt/New York (Campus) 20(. 54 — 66.

8 Arendt, Hannah: Vita activa oder Vom tétigen Lebdiinchen (Piper) 7. Aufl. 1992. Der Text wird ge-
wahlt, weil er in konzentrierter Form das Gedanladrdyide des klassischen griechischen Altertumsetigrst
und, davon ausgehend, die Frage des Tatigseirabi®00 verfolgt. Im letzten Kapitel ,Der Sieg des-
mal laborans” wirft H. Arendt einen kurzen Blickfalie heutige, einzig auf Arbeit abgestellte Welt.

? Lafargue, Paul: Das Recht auf Faulheit. Widerlegdes >Rechts auf Arbeitc von 1848, Berlin (Stattiu
2. Aufl. 1991 (zuerst: Ders.: Le Droit a la Pare$séfutation du Droit au Travail de 1848, Parisr{H®riol,
Ed.) 1883), S. 50 f. Vgl. dazu die Anmerkung aut&#40 der zitierten Ausgabe: ,(Die im Text andetén
Séatze stehen so nicht bei Platon; Lafargue Giberrsédnon Moreau-Christophe; sie fassen einige piato
sche Ansichten aus den Schriften Der Staat (pa)itend Die Gesetze (nomoi) zusammen. Die Vorschrift
Uber die Gefangnisstrafe fur Birger, die Handébém, findet sich nomoi 919e/920a.)."

% Die Antike bezeichnet mit ,privat einen Zustaner ®eraubung, d.h. der Entbehrung der héchsten Még-
lichkeiten und der menschlichsten Fahigkeiten. WePrivaten lebt, hat keinen Zutritt zum Offentlet) ist
nicht eigentlich ein Mensch. Er ist der MdglichKedtraubt, etwas zu leisten, das bestandiger istaal$ e-
ben. In der Neuzeit hat das Private die Funktintimitét zu gewéhrleisten (Jean-Jacques Roussealeal
Entdecker und Theoretiker des Intimen). Die Neuzeiit das Private vom Offentlichen und Gesellstihaft
chen ab. Die Antike verbindet die Sphére des Raivatit den Begriffen von Notwendigkeit, Fllichtig-
keit/Verganglichkeit und Scham. Der Sphéare desriiitdhhen werden die Begriffe von Freiheit, Be-
stand/Dauer und Ehre zugeordnet.
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des Lebens hervorbringen. Die Beherrschung der Lebensnotwendigkeiten innerhalb des
Haushaltes schafft die Bedingungen fur die Freiheit in der Polis.

Arbeit im antiken Verstandnis wird vom Herstellen unterschieden und iskemf was

moderne Menschen darunter verstehen, nicht zu vergleichen — vielleicht teitst dhier
Benutzung desselben Wortes zur Konfusiori'befannah Arendt erklart die Verrichtun-

gen im Haushalt als notwendig fur die Erhaltung des Lebens des Menschen. Allerdings
werden die dabei hergestellten Konsum- und Verbrauchsguter gleich wieder velaehrt,

mit haben sie nichts Dauerhaftes und hinterlassen nichts objektiv GreifBa@ehzeitig

sind diese Tatigkeiten niemals beendet, da sie so eng an den biologischen Lebensprozess
des Menschen gebunden sind, dass sie sich in unendlicher Wiederholung bestandig im
Kreise drehen. Damit sind sie auch Muhsal und Plage und gehdren in den Bereich des ,A-
nimal laborans* (des arbeitenden Lebewesens/Tiérs).

Einige Beobachtungen zu den Wortbedeutungen kénnen die Interpretation der Sachverhal-
te von anderer Seite stitzen: Was Luther aus der Schilderung der Genesidantdehe

Wort Arbeit Ubertragt, wird im Text der Bibel mit Attributen wie Fluch, Miuhk#lens-

lange Plage, Dornen, Disteln, SchweiR verbufiti@icherlich wurde die Ubertragung in

das deutsche Wort Arbeit absichtsvoll gewahlt, da Luther und seine Zeitgenasstn be
eine entwickelte Vorstellung davon hatten, welchen Sachverhalt sie zu bemeichne
winschten. Das deutsche Etymon Arbeit, hergeleitetet von germafaiseijioiz, bedeu-

tet ,Muhsal“. Dies wiederum hergeleitet von dem germanischen Vandejo, ware etwa

zu Ubersetzen als ,bin ein verwaistes und daher aus Not zu harter Arbeit gezwungenes
Kind“ 34 (die Wortbedeutung ,schwere kérperliche Anstrengung, Milhsal, Plage* hélt sich
noch bis in das Neuhochdeutsche hinein). Die hebréische Fassung der Genesis verwendet
das Wortizzavon deutsch etwa ,harte Arbeit/Beschwerden wéhrend der Schwanger-
schaft”. In der lateinischen Version taucht an derselben $tidééoribusauf, etwa ,mit
grol3er Mihe, Anstrengung, unter einer Last wankend®. Der in der griechischen Nieder-
schrift erscheinende Ausdrublgpameint , Trauer/Tranen, die bei der Mihe vergossen
werden®. Mit dem Begriffabor bezeichneten die Bewohner Roms die kdrperliche Téatig-
keit, negotiumsteht fir ,die Tatigkeit des Kaufmanns, vielleicht auch die des Gelehrten,
im GroRRen und Ganzen das, was wir heute ,geistige Arbeit* nerinémr Beispiel des
Wortesnegotiumwird deutlich, dass ein eigener positiver Begriff fehlt. Den Kern bildet
das Wortotium (Mul3e), dem die verneinende Siliiec-vorangestellt wird — also ,Nicht-
MulRRe*“.

3 Viele Sprachen verwenden mehrere Bezeichnungetiefijrwas die deutsche Sprache als ,Arbeit* fasst,

z.B. russ.: trud (hartes, korperlich anstrengeffdeg — rabota (allgemeine, moderne (Roboter-)Aybei

ebenso engl.: labour — work, franzés.: labour wdita- ceuvre, usw.

%2 Erwahnenswert, aber schlieRlich nicht entscheiderdn es um die Beurteilung des Charakters dieser

Tatigkeiten geht: Sie folgen einem regelmafigentihys, der mit dem Funktionieren eines gesunden Koér

pers verglichen werden kann und so einen Vorgangius produziert. Insofern kénnen diese Verricigem

eine lustvolle Tatigkeit sein. Vgl. dazu: BuchegrK Arbeit und Rhythmus, Leipzig (Hirzel) 1904.

% Dank an den Theologen Martin lllert fiir die Assist bei der Sprach-Recherche.

% Kluge, Friedrich: Etymologisches Wérterbuch dentdehen Sprache, 23. erw. Aufl., Berlin u.a.O (de

Gruyter) 1995, S. 50.

- Pfeifer, Wolfgang (Hrsg.): Etymologisches Woérterbutes Deutschen, Berlin (Akad. Verl.) 2. Aufl.
1993, S. 55 f.

- Der Duden: Etymologie. Herkunftsworterbuch der delén Sprache, Mannheim u.a. (Duden) 2., voll.
neu bearb. u. erw. Aufl. v. Glinther Drosdowski, Bd1989, S. 43.

% Bahrdt, Hans-Paul: Arbeit als Inhalt des Lebexeiin es fahret schnell dahin®), in: Matthes. Jaachi

(Hrsg.): Krise der Arbeitsgesellschaft? Verhandkmges 21. Deutschen Soziologentages in Bambe) 198

Frankfurt/New York (Campus) 1983, S. 120.
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Es kann also nach allem bisher Gesagten als gesichert angenommen werdea aodiss di

ke und spatantike Auffassung kérperliche Arbeit als in jeder Weise disgeadifid gese-

hen hat, ebenso die Arbeit gegen Lohn. Vorbiirgerliche GesellschaftsordnungeAhaben
beitim heutigen Sinne nicht gekannt, und es ware beispielsweise mittelalteilicdme

schen nicht in den Sinn gekommen, bei der Bestimmung dessen, was eine Person oder eine
Personlichkeit ausmache, auf Arbeit zu verfafievielmehr galten Herkunft, Geburt, An-

sehen in der Gemeinschaft, Eigentum oder Rang als Beurteilungskriterien od#tesinns

de Merkmale eines LebefisGiiter zu produzieren, Leistungen im Bereich von Ackerbau

oder Handel zu vollbringen — das galt Menschen vorburgerlicher Gesellschaiten als

wichtig in Bezug auf die Ausbildung einer Persdnlichkeit.

2.4 Arbeit — ein Mittel gegen Armut?

Das Christentum bringt neue Werte in die griechisch-romische Welt, indem @seim se
Buch, dem Neuen Testament, die Geschichten von Fischern, Zélinern, Handwerkern und
anderen korperlich Arbeitenden erzéahlt, Arbeitende also zu Akteuren macht, kiimer
gung des Evangeliums selbst als Arbeit bezeichnet, damit der Arbeit einen hohdreathis
Rang zuweist. Allerdings ist, wie zuvor erwahnt, damalige kérperliche Arbeit noch nicht
als das anzusehen, was heutilydreit auch nur anndhernd gleichkommt. Dennoch wird
hier eine Lanze gebrochen fir Arbeit gegentber Nicht-Arbeit. Die positive Bewger
korperlicher Arbeit findet sich auch bei Augustinus und schlégt sich in Konzept und Praxi
des Monchtums nieder, einer zahlenmallig sehr kleinen gesellschaftlichgre@nit ge-
ringen normierenden Einflussmdglichkeiten auf die auRerhalb des Klosters bhéndlic
Welt — daftir umso stéarkerer normierender Kraft in Bezug auf die Durchsetzung und Tra-
dierung von Regeln innerhalb der eigenen geschlossenen monastischen Gemeinschatt.

Im 11. und 12. Jahrhundert setzt sich im Westen die funktionsteilige Gesellschhft dur
die sich als Kooperation der drei Stande (Klerus, Rittertum, Arbeitengahisiert. Den
drei Standen sind verschiedene gesellschaftliche Aufgaben zugewiesen: Bet@ferK
und Arbeiten. ,Arbeit wird®“, wie Otto Gerhard Oexle im erw&hnten Aufsatz dahrdier
erstmals als gesellschaftsnotwendig gesehen, auch wenn nicht aliedéitgler >Gesell-
schaftc arbeiten® Als Arbeitende gelten Bauern, Kaufleute, Handwerker, spater auch
Professoren und Intellektuelle, also der ,Tiers EfaEs mehren sich, besonders aus den
Reihen des Klerus, die Stimmen, die Arbeit aus erzieherischer Pirspgeirworten

(sie soll ein Beispiel geben, den MuRRiggang vertreiben) oder in ihr ein Instrungent ge
die Armut sehen (Armut und Arbeit werden schon lange zusammen gesehen, wie am oben
erwahnten ,verwaisten Kind" gezeigt werden kann, das selbstverstandlich e kimd
ist). Das gottgefallige Leben hat sich am Prinzip ,ora et labora“ zu aienti

% Hans-Paul Bahrdt nimmt im erwahnten Vortrag assdaich ,bei uns ein Geistlicher, ein Gelehrter, ei
Kaufmann oder auch ein Diplomat sein pflichtgemanes' relativ spat alé\rbeitbezeichnet habe, als ,gei-
stige Arbeit" wohl noch viel spateY.gl.: op.cit., S. 120.

37vgl.: Oexle, Otto Gerhard: Arbeit, Armut, >Staridk Mittelalter, in: Kocka, Jiirgen/Offe, Claus (Hrsg
Geschichte und Zukunft der Arbeit, Frankfurt/Newrll @Campus) 2000, S. 67 — 79.

¥Vgl. Ebd., S. 68 f.

¥ Epd., S. 70.

0 Er sollte spater bei Emmanuel de Sieyés, dem \detefranzdsischen Verfassung, eine vollstandigi Na
on bilden.
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Das 14. und 15. Jahrhundert markiert fir das westliche Europa eine einschlagig als ,Kris
des Spatmittelalter$® bezeichnete Ubergangsperiode mit wichtigen Veranderungen auf
verschiedenen Ebenen. Arbeit wird jetzt zunehmend als Mittel gegen Armuangenst

nicht mit der Folge, dass nun alle arbeiten, sondern mit der Folge, dass imderhdh-
terschichten die Arbeitswilligen von den Arbeitsfahigen und diese wiedesarden zwar
Arbeitsfahigen aber Arbeitsunwilligen unterschieden werden mit wehrden Folgen

fur die Armen- und Bettlerfiirsoréfe Arme werden nicht nur behérdlich erfasst, reglemen-
tiert, diszipliniert, dartiber hinaus werden sie zum Gegenstand padagogischendunstr

gen, indem sie zur Pflicht zur Arbeit erzogen werden sollen unter Anwendung von Normen
wie Pflicht zu Fleif3, Ordnung, MaRigung und Disziplin. Damit wird Armenfursorge zum
Mittel der Arbeitserziehung und begrtindet so eine lang andauernde Tradition. In dieser
Tradition wird immer wieder belegt, dass Nicht-Arbeit die Ursache von Asgiymithin
Armut durch Arbeit bekampft werden korifleweshalb Arme zur Arbeit gezwungen wer-
den mussen — mit welch offen-brutalen oder raffinierten Methoden auch immer.

Ab 1500 gibt es mehr schriftliche Zeugnisse, die die Vorstellung propagieren, alle hatten
zu arbeiten. Otto Gerhard Oexle fiihrt in diesem Zusammenhang Thomas Morus’ 1516
erschienene Schrift ,Utopia“ &h in der Morus eine Gesellschaft schildert, ,die auf der
Arbeit aller beruht und die deshalb keine Armut kennt. Morus polemisiert hier efpenso
gen den Adel, der »miRig wie die Drohnen von anderer Leute Arbeit« lebt und durch sein
Nichtstun erschlafft ist, wie gegen die »kraftigen und gesunden Bettler, dietgjlieman
Krankheiten zum Vorwand ihres MiuBiggangs nehmen«, wahrend bei den Utopiern alle,
Méanner wie Frauen, etwas von Landwirtschaft verstehen und dartber hinaus noeh ein G
werbe als Beruf erlernt habeff.Martin Luther greift den Satz des Apostels Paulus, dass
wer nicht arbeite, auch nicht essen solle, auf und begriindet, es gehére sich nieimedass
auf Kosten der Arbeit des anderen fauléhze

Die frilhe Neuzeit, und Richard van Dillmen belegt dies aus der Sicht des Histgriker
bringt gerade nicht, wie oft behauptet, die WendArheit, wie sie sich in heutiger Zeit
darstellt und verstanden wird. Sicher nimmt in religiés-humanistischertibradie posi-

“1vgl.: Oexle, Otto Gerhard: Arbeit, Armut ..., @a. S. 76 u. entspr. Quellenhinweise.

42vgl. auch: Irsigler, Franz/Lassotta, Arnold: Bettuind Gaukler, Dirnen und Henker. AuRenseiteiriare
mittelalterlichen Stadt. Kéln 1300 — 1600, Miinclidtv) 8. Aufl. 1998 (zuerst: KéIn (Greven) 1984).

3 vgl.: Marx, Karl: Das Kapital. Kritik der politideen Okonomie, Berlin (Dietz) 1970 (Reihe: Marx,
Karl/Engels, Friedrich: Werke, Band 23) Erster Bénakerst: Hamburg 1867), S. 762: ,Heinrich VII153D:
(...) Auspeitschung und Einsperrung fiir handfestgalbunden. Sie sollen an einen Karren hinten amgebu
den und gegeilRelt werden, bis das Blut von ihremp&iGstrémt, dann einen Eid schwdren, zu ihrem Ge-
burtsplatz oder dorthin, wo sie die letzten dréirdayewohnt, zurtickkehren und ,sich an die Arbeiset-
zen“ (...). Bei zweiter Ertappung auf Vagabundagedie Auspeitschung wiederholt und das halbe Ohr
abgeschnitten, bei drittem Ruckfall aber der Bétrod als schwerer Verbrecher und Feind des Gemeinwe
sens hingerichtet werden.” Und noch weitere Belegils Vagabunden galten Menschen, die in Landwirt-
schaft oder Handwerk ihren Arbeitsplatz verloretidraund auf der Suche nach Arbeit durchs Land eand
ten.

Konsequent entsteht vor diesem Hintergrund in déren Neuzeit das ,Arbeitshaus”.

4 Morus, Thomas: Utopia, Zirich (Diogenes) 1981 (gtd.ibellus vere aureus nec minus salutaris quam
festivus de optimo reipublicae statu deque novalingtopia, 1516).

> Oexle, Otto Gerhard: Arbeit, Armut ..., op.cit.,78.

“® Dazu grundlegend: Weber, Max: Die protestantigethik und der ,Geist* des Kapitalismus. Textausgabe
auf der Grundlage der ersten Fassung 1904/05 na@treVerzeichnis der wichtigsten Zuséatze und Verande
rungen aus der zweiten Fassung von 1920 von Klansdlau, Bodenheim (Athendum Hain Hanstein) 1996.
" Diilmen, Richard van: »Arbeit« in der frihneuzeitén Gesellschaft. Vorlaufige Bemerkungen, in: Kock
Jirgen/Offe, Claus (Hrsg.): Geschichte und Zukunfop.cit., S. 80 — 87.
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tive Bewertung von Arbeit zu (der aus dem Paradies vertriebene Mensch solltien got
chen Schopfungsauftrag weiterfiihren und auf diese Weise im christlichen Sinoé-ein g
gemales Leben fiihren), sicher deklariert die Aufklarung des 18. Jahrhundertzuirbeit
zentralen 6konomischen Kraft, ,die Gluck und Reichtum schafft und damit der-Gesell
schaft die Mdglichkeit gibt, Uber sich selbst hinauszukommen. Der Gegensatzefiigtr

nicht mehr die Armut, sondern die Arbeitslosigkeit, die es dem Menschen verwehrt, gan
Mensch zu sein und am Gemeinwohl mitzuwirkéntier wird vor allen Dingen wieder
dariiber gesprochen, wie Menschen tber die sie umgebende Wirklichkeit denken: Gelehrte
bewerten in schriftlichen Zeugnissen Arbeit positiv; sie wird zum ZentRroduktions-

faktor der Gesellschaft erklart; ihr wird zugeschrieben, Produzentin von &Reichtsein;
schlielich wird korperliches und geistiges Tun im Sinne von Arbeit verbunden. Die Arbeit
der frihen Neuzeit unterscheidet sich nach wie vor von heérgeit grundlegend und

wird, dem erwahnten Text zufolge, durch diese Merkmale charaktéfisiert

1. UngleichmaRige Verteilung in Abhangigkeit vom Wechsel von Jahreszeiten und Wet-
ter, familiarer Konstellationen, sozialer Verfasstheit und regionagektdmstande
(mal intensives Tun, mal lange Pausen); einzelne Personengruppen arbeiteleiel, a
re sind oft kaum/wenig beschaftigt oder ganz ohne Arbeit

2. Lockerer Wechsel bzw. enge Verbindung von Arbeit und Fest als Konstituierenden des
Gemeinschaftslebens (viele Festtage, vgl. Anm. 17)

3. Fehlende Gleichformigkeit und keine Kriterien fur die Messbarkeit von Arbelirals
gebnisse von nicht vorhandenen Voraussetzungen fir die Standardisierung (individu-
elle Fahigkeiten und Geschick — unterschiedliche Bedingungen in einzelnen Betrieben
— kaum Massenproduktion und Grol3betriebe)

4. Gang und Rhythmus des Wirtschaftslebens werden durch die Hauswirtschaft bestimmt
durch fehlende klare Trennung von Betrieb und Familie, von Frauen- und Mannerwelt;
einsetzende frihindustrielle Arbeitsprozesse starken den Familienverband

5. Den ,Lebensberuf* gibt es nicht; es gehen nur Teile der GesellschafiTéingkeit
nach, die haufig wechselt und weder sozialen Status bringt noch Ortsfestigkeit

6. Der ererbte Besitz ist sozial hbher angesehen als die Ergebnissaueliiev Arbeit,
die weiterhin als Mihe und Pein gilt und nur in Ausnahmeféllen Wohlstand bringt

Die bis hierhin v.a. aus ideengeschichtlicher Perspektive im Zeitverglzighite Ge-

schichte der Entwicklung von Arbeit schafft es nicht, aus der Betrachtung unechDelar
Ideen zu begrinden, wie es zu modeArdeit gekommen ist. Sie vermag auch nicht zu
erklaren, wann und wiarbeit sich tatséachlich durchsetzt und wieso sie allgemein wird.

Der Grund mag darin liegen, dass die ideengeschichtliche Sicht keine Erklarufegen lie
kann, denn wird die Entwicklung aus der Perspektive der Abfolge und des Sichherausbil-

“8Ebd., S. 82.

“9Ebd., S. 83 f. Vgl. auch:

- Kocka, Jurgen: Weder Stand noch Klasse. Unters@nalm 1800, Bonn (J.H.W. Dietz Nachf.) 1990
(Reihe: Geschichte der Arbeiter und der Arbeiterdgung in Deutschland seit dem Ende des 18. Jahr-
hunderts, Bd. 1).

- Pohl, Hans (Hrsg.): Forschungen zur Lage der Aebait Industrialisierungsprozel3, Stuttgart (Klett-
Cotta) 1978 (Reihe: Industrielle Welt. Schrifteheedes Arbeitskreises f. moderne Sozialgeschi&ue.
26).

- Schildt, Gerhard: Tagelohner, Gesellen, Arbeitezi&geschichte der vorindustriellen und indusieie|
Arbeiter in Braunschweig 1830 — 1880, in: Conzeyige (Hrsg.): Industrielle Welt. Schriftenreihe des
Arbeitskreises fir moderne Sozialgeschichte, BdAGttgart (Klett-Cotta) 1986.

- Oder belletristisch u.a.: Balzac, Honoré de: LesReoriot, Paris 1834, oder: Ders.: Les petits Bour-
geois, 1854 oder: Zola, Emile: Germinal, 1884.
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dens von Ideen rekonstruiert, kann leicht der Eindruck entstehen, Ideen wirden von Men-
schen als ,Programm* fur die Durchsetzung von sozialen und 6konomischen Entwicklun-
gen verstanden und angewandt. Eine solche Annahme setzte voraus, Menschen héatten voll
bewusst und mit Einsicht in Bewegungsgesetze von Gesellschaft gehandahnBiene

der Existenz von gesellschaftlichen Bewegungsgesetzen ist Ergebnis efraalogie-

schluss vollzogenen Anwendung von Erkenntnissen der Naturwissenschaft auf Gesell-
schaft und erscheint durchaus ,modern“ in Zeiten, in denen der Glaube an die Naturwis-
senschaften Hochkonjunktur hat. Als dahinter liegende Denkfigur scheint Geseltgchaf
deshalb nach Gesetzen zu ,funktionieren®, weil Menschen ein Schicksal zu haben schei-
nen. Beim Versuch, dieses Schicksal zu erklaren, wird die Existenz von Beweguingsgese
zen angenommen, die — wenn die Menschen sie dann blo3 beherrschten — ihnen einen Zu-
stand bescherte, in dem das Leben kein Schicksal mehr sei. Solchen Schilderusgen haf
etwas Teleologisches ¥n— Ein anderer Grund, warum primar ideen- und begriffsge-
schichtliche Betrachtungsweisen unbefriedigend bleiben, mag darin liegemagaBha-
nomenArbeit selbst ganz unterschiedliche Vorstellungen und Wirklichkeiten kannte, damit
nie der einheitlichen Entwicklung unterworfen war, die eine an einem einheitliGang
orientierte Perspektive suggeriert, somit Arbeit gerade nicht als Konstanatusgesetzt

werden kanr.

25 Wie und warum moderneArbeit schlief3lich entsteht

In der frihen Neuzeit wird behauptet, Arbeit wiirde reich machen. Bis heute isteticht b
wiesen, dass durch eigener Hande Arbeit der Arbeitende reich werden konne. Aber jede
weil3, dass reich wird, wer andere fur sich arbeiten lasst. Wahrend dem eine.évbeit
bensmittel ist und der Selbsterhaltung dient, ist sie dem anderen Quelle vomReicht
Reichtum kam und kommt auf vielerlei Weise zustande: durch Eroberung, Unterjochung,
Raub, Wucher, Betrug, also alle Arten von Gewalt, durch Schenkung, Erbe oder Ehe-
schlieBung. Das Reichwerden durch Arbeit ist an bestimmte Voraussetzungerdimd Be
gungen gebunden. Seit den Ausfiihrungen, die Karl Marx dazu gemacht hat, ist bekannt: Es
braucht eine Gesellschaft, die sich nicht auf der Grundlage der Subsistertzaii orga-
nisiert, sondern Waren produziert. Zur Produktion von Waren bedarf es der Existenz von
Kapital. Dieses kommt dadurch zustande, dass sich zwei verschiedene Sorten von ,Cha-
raktermasken® gegenibertreten: einerseits die Besitzer von Geld, Produktions- und Le
bensmitteln, die dies verwerten wollen, indem sie fremde Arbeitskraft arkawinderer-
seits freie Arbeiter, die die eigene Arbeitskraft, damit die eigehbeit verkaufen. Die
Bezeichnung ,freie Arbeiter” verbindet zweierlei: Die Freiheit dersBn, insofern sie

weder Sklave, Leibeigener oder Ahnliches ist und die Freiheit von Produkticeisrtitte

sie z.B. ein selbstwirtschaftender Bauer hat). Beide Beteiligte Behlieinen Vertrag, der
regelt, zu welchen Bedingungen der Produktionsmittelbesitzer die Arbeitskraft kduft u

zu welchen Bedingungen der Arbeitskraftbesitzer seine Arbeitskraft ve(kaefiheblich

0 vgl. dazu: Conrad, Sebastian/Macamo, Elisio/Zimmeatn, Bénédicte: Die Kodifizierung der Arbeit:

Individuum, Gesellschaft, Nation, in: Kocka, Jurffeffie, Claus (Hrsg.): Geschichte und Zukunft .p.cit.,

S. 449 — 475, S. 449, sowie:

- Kocka, Jurgen: Arbeit, friiher, heute, morgen: Zeubtigkeit der Gegenwart, in: Kocka, Jirgen/Offe,
Claus(Hrsg.): Geschichte und Zukunft ..., op.8t.476 — 492, S. 479.

*1 Viele Arbeiten zum Thema gehen allerdings so @,:

- Rieseberg, Hans Joachim: Arbeit bis zum UntergBig Geschichte der Naturzerstérung durch Arbeit,
Munchen (Raben Verlag von Wittern) 1992.

- Vobruba, Georg: Arbeiten und Essen. Politik an @eenzen des Arbeitsmarktes, Wien (Passagen)
1989.
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ist hier die nur formale Gleichberechtigung der beiden Vertragspartnechewnigenen ein
ungleiches Machtverhaltnis waltet). Der Produktionsmittelbesitzir Rténstoffe, Ma-

schinen, einen Produktionsort zur Verfigung, auf die menschliche Arbeitskraft angewandt
wird. Unter Anwendung der menschlichen Arbeitskraft verwandelt sich der Natunstof
Produkt und wird Ware. Die Aufgabe der Ware besteht darin, verkauft zu werden und
durch ihren Verkauf mehr Geld einzubringen als fur ihren Herstellungsprozgssvantf

det werden musste Der Erlés aus dem Verkauf der Waren geht an den Produktionsmit-
telbesitzet’, der Arbeitskraftbesitzer erhalt Lohn.

Das Kapitalverhaltnis ist ein soziales Verhéltnis, dessen zwieinSger Produktionsmit-
telbesitzer und der Arbeitskraftbesitzer bilden. Modé&rieeit setzt die Existenz dieses
Verhaltnisses voraus. Damit es entstehen kann, bedarf es des Herausbildeideer be
sozialen Gruppen. Voraussetzung dafir ist die Abschaffung der Subsisteradfiysio
Prozess, in dessen Verlauf der Arbeiter als jemand ,entsteht”, der fresgibe Person
verfiigen kann, also nicht mehr leibeigen, hérig oder an die Scholle gefesselt igtejlUm
er Verkaufer von Arbeitskraft zu werden, musste er ferner der Herrschaftiolée, ihren
Lehrlings- und Gesellenordnungen und hemmenden Arbeitsvorschriften entronnen sein.
Somit erscheint die geschichtliche Bewegung, die die Produzenten in Lohnaréeiter v
wandelt, einerseits als ihre Befreiung von Dienstbarkeit und Zunftzwang (...).ekseits
aber werden diese Neubefreiten erst Verkaufer ihrer selbst, nadmgemaile ihre Pro-
duktionsmittel und alle durch die alten feudalen Einrichtungen gebotenen Gararmien ihr
Existenz geraubt sind*

Der industrielle Kapitalist ,,entsteht* nach Verdrangung des zlnftigen Hakgmeisters

und der Feudalherren in einem Prozess, der als ,Befreiung” der Produktion von Zinften
und Fesseln gesehen wird und die ,Freiheit“ bringt, Menschen durch Menschen auszubeu-
ten. Adam Smith hat diese der kapitalistischen Akkumulation vorausgehende Bewegung
als ,previous accumulatior®bezeichnet, die, wie bereits gezeigt, unter groRer Grausam-
keit und Gewalt die neuen Verhaltnisse durchsetzt. — Dies ist ohnehin eingevigbtie,

die in der bisherigen — rein sachlichen — Schilderung des Zustandekommerbeibn

leicht aus dem Blick geraten kann: nicht nur das Werden, auch das DurchsetErhatlas

ten vonArbeit geht einher mit der Austiibung von Macht, der Festigung von Herrschaft, der
Anwendung von Gewalt; sie basiert auf der Ausbeutung von Menschen durch andere Men-
schen, auf dem Zwang, bei Strafe des eigenen Untergangs sich unter das Joch von Arbeit
zu begeben und auf der Unterdriickung derjenigen, die sich nicht anpassen.

52 Vgl. dazu: Marx, Karl: Das Kapital ..., op.cit., 8 ff., S. 192 ff. und, neuer:

- Sohn-Rethel, Alfred: Geistige und korperliche Atbgur Theorie der gesellschaftlichen Synthesis,
Frankfurt/Main (Suhrkamp) 1970, v.a. S. 174 ff.

%3 Auf dem generellen und prinzipiellen Niveau, aehtdiese Uberlegungen vorgetragen werden, ist es

vollig unerheblich, ob die Aneignung durch ein fiduum, eine Aktiengesellschaft oder den StaajGés

samtkapitalisten” stattfindet. Es geht auch niaht,den Arbeiter” als Person, sondern um eine Ssites

sozialen Verhaltnisses.

* Marx, Karl: Das Kapital ..., op.cit., S. 743. -sEmit der modernen Gewerbeordnung wird Arbeifraie

Arbeit definiert. Zuvor vollzieht sie sich im Rahmpersonlicher Abhangigkeitsverhaltnisse.

%5 Urspriingliche* Akkumulation bei Marx, vgl. Ebds, 741ff. — Gewdhnlich wird die urspriingliche Ak-

kumulation als eine in grauer Vorzeit zuriickliegefscheinung verstanden, deren Grausamkeiten einer

fernen historischen Epoche geschuldet sind. Eichesl Verstéandnis blendet die wéhrend der stabietsgin

Periode in der Sowjetunion stattgefundene dkondmismd soziale Umwalzung aus, die nichts anderes wa

als ein Prozess einer in einem rasenden Tempo gkfigirten urspringlichen Akkumulation — wahrend der

ersten Halfte des 20. Jahrhunderts!
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Im Zuge der Industrialisierung wird der Kapitalismus zum allgemeinen Prinziwide
schaftlichen Lebens, eine Erscheinung, die innerhalb Westeuropas zu verschiettenen Ze
an verschiedenen Orten mit je unterschiedlichem individuellem Verlauf deebadrd.
Allgemein gilt das 16. Jahrhundert als Ausgangspunkt der Entwicklubabei ist die
Forderung, alle missten arbeiten im Sinne der Ideale der sich emanzipierenddi birge
chen Klasse, als Stachel gegen die stdndische Feudalgesellschaft zu seloarf Bbdre

noch der Franzdsischen Revolution und fast des ganzen 19. Jahrhunderts, es bedarf einer
Entwicklung mit einer Reihe von Briichen und Z&stfesm die Freiheit, Gleichheit und
Bruderlichkeit durchzusetzen (also die Vorstellungen, die heute mit einekciechen
Gesellschaft assoziiert werden), auf deren Grundlage sich mo&idr@ieim Sinne von
Erwerbsarbeit im ausgehenden 19. Jahrhundert konstituiert. Nach Durchsetzungleer Idea
der Franzdsischen Revolution arbeiten aber keinesfalls alle, sondern die neudw®ierrsc
den Schichten setzen Arbeitspflicht und Arbeitsgebot gegentiber den anderen durch.

ModerneArbeit kann in Begriff und Wirklichkeit, haufig kontrastierend zu vormoderner
Arbeit, mit einer Reihe von Charakteristika verbunden wéefden

1. Sie ist vorrangig Erwerbsarbeit mit einer neuen, fiir die Industrie typiSaieanung
von Arbeitsplatz und Haushalt/Familie. Als Erwerbsarbeit funktioniemaih eige-
nen, immer deutlicher marktwirtschaftlichen Regeln. Sie findet an edigans dafir
bestimmten Ort (Werkstatt, Fabrik, Manufaktur, Blro usw.) zu einer bestim#eie
(Arbeitszeit) statt, unabhangig vom Wetter, von tages- oder jahresmsitlicinfliissen.
Damit kenntArbeit eine eigene Sphare und kann deutlich Marht-Arbeitunterschie-
den werdenArbeit wird zunachst Uberwiegend von Ma&nnern wahrgenomndieh-
Arbeit (mit wichtigen, aber ungenannten Elementen von unbezahlter Nicht-Erwerbs-
Arbeit, iberwiegend von Frauen und Kindéfn¥war hort die MuRe mit der Einfiih-
rung von Lohn- und Erwerbsarbeit nicht auf zu existieren — sie wird im Gegenteil als
solche erst sichtbar, wird aber normativ abgewertet.

2. Im Zuge der schwungvollen Entwicklung des Nationalstaates und der beginnenden
Herausbildung des Sozialstaates wird Arbeit juristisch kodifiziert undrasinaitiv
normiert. Das staatsburgerliche Subjekt wird Gber Arbeit definiert, inddmadssin
der Verfassung der Weimarer Republik zwischen Arbeitenden und Arbeitslosen unter
schieden wirtf, Arbeitspraktiken werden auf nationaler Ebene geregelt, mehr und
mehr Interventionen in die Arbeitswelt einer Gesellschaft gehen vormassader zu-
nehmend zur regelnden Instanz wird. — Auch wenn Arbeit zunachst nationalstaatlich
begrenzt konstituiert wird, ist sie auch eingebunden in ein komplexes Gdfiiecha-
tionaler Austauschbeziehungen: Rohstoffe und Waren bewegen sich in grenziber-
schreitenden Kreislaufen, ebenso Arbeitskrafte, die durch globalisielde @d Wa-
renstrome mal angezogen, mal abgestol3en werden (Migration). Hier erhaltider Na

5 vgl. auch: Weber, Max: Die protestantische Ethikop.cit.

" vgl. dazu: Kocka, Jiirgen (Hrsg.): Europaische Aepeewegungen im 19. Jahrhundert. Deutschland,
Osterreich, England und Frankreich im Vergleichtti@®gen (Vandenhoeck & Ruprecht) 1983.

%8 Die Zusammenstellung beruht im Wesentlichen aohr@d, Sebastian/Macamo, Elisio/Zimmermann,
Bénédicte: Die Kodifizierung der Arbeit ..., op.cit

% Interessant dazu: Wikander, Ulla: Von der Magd/&ugestellten. Macht, Geschlecht und Arbeitsteilung
1789 — 1950, aus dem Schwedischen von ChristinealifiiFrankfurt/Main (Fischer) 1998 (Reihe: Eurepéi
sche Geschichte, herausg. v. Wolfgang Benz).

% Die Verfassung des Deutschen Reichs. Vom 11. AU, Reichsgesetzblatt, 1929, 52, S. 1383 —
1415.
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nalstaat die Aufgabe, die je ,eigene” Arbeit in der internationalen Ko -
kungsvoll zu schitzen.

3. Arbeitwird ,zum zentralen Begriff und Kriterium fur individuelles und kollektives
Selbstverstandni§® wovon schlieBlich der Begriff der ,Arbeitsgesellschaft* zeugt.
Das Individuum wird als arbeitendes Subjekt identifiziert, das aus seibeitgeis-
tung und seiner Stellung als Arbeitendes seinen sozialen Status ableiten@vahder
Vormoderne der soziale Status bestimmt, welche Arbeit geleistet wenaieneka-
scheidet die [frei ausgehandelte] moderne Arbeit Giber den sozialen &iatgbei-
tenden). Das arbeitende Subjekt verfugt als Idealbild Gber innere Einstellungen und
Werte, mit deren Hilfe es die soziale Ordnung ,von sich aus“ standig repro8fuziert

4. Wissenschaft und Bildung werden in den Dienst &dpeit gestellt und dienen ihrer
ideologischen und praktischen DurchsetZin§o wird, dem Prinzip voArbeit fol-
gend, Wissen Uber die Gesellschaft produziert, organisiert und angewandt. Arbeits-
kraft, Arbeitseffektivitat und soziale Auswirkungen der Arbeit oder ,Arlretie”
werden zum Gegenstand von Untersuchungen sowohl mit Blick auf das Individuum,
als auch auf die Gesellschaft (Armutsberichte, Arbeiterstatistikegrsichten tiber die
Entwicklung der Produktivitéat). Als neue Disziplin bilden sich die Sozialwsseaf-
ter?® heraus, deren Auftrag nicht einfach in der Abbildung der Realitat besteht, sondern
darin, Wissen zu produzieren, das geeignet ist, die Gesellschaft auf der Grungdlage de
zentralen WerteArbeit zusammenzuhalten. Und: Sozialwissenschaften sollen helfen,
Mittel und Wege zu finden, wie Arbeitende in die Gesellschaft integrietemeon-
nen angesichts der massiv verspurten Bedrohung ,von unt@mbe# wird zum Ge-
genstand und zum Mittel der Padagogik: Die Einflihrung der allgemeinen Schulpflicht,
das Herausbilden unterschiedlicher Bildungs- und Ausbildungsgange beruht auf dem
Konzept, dass Erziehung in der Schule an die spatere Arbeitsdisziplin gewthnen, wie
auch der Wert der Arbeit erzieherisch wirken soll als Mittel der pacs@m und kol-
lektiven Vervollkommnung. Bis heute ist Schulbildung in modernen Industriestaaten
ein Medium der Erziehunzur Arbeit. Und: Auch Erziehundurch Arbeit®™ wird be-
deutsam, wenn die Identitat eines Individuums Uber sein Verhaltnis zur Arfheieide
wird.

Nachdem siclirbeit etwa seit den 1880er Jahren in der geschilderten neuartigen Form
konstituiert hat, ist sie bereits eine — im Vergleich zu davor liegenden Epediiifige
Erscheinung, insofern ein grol3er Teil der nichtbesitzenden Bevoélkerung (mit zun&chst
noch einem Schwergewicht auf dem mannlichen Teil) in marktvermittelte nalige i
werbsarbeit einbezogen ist. Insofern kann Arbeit bereits als massenleadhbez werden,
wird aber erst im Lauf des 20. Jahrhunderts allgemein.

®1 Kocka, Jiirgen: Arbeit frilher, heute, morgen p.¢cin., S. 481.

%2/gl. dazu Max Webers Konzept der ,Lebensfiihrungérinnerlichte Arbeitsmoral, Erwerbsgeist, Arbeit
um der Arbeit willen stellen eine Art diesseitigdindenabtragung dar und bilden eine gute Basuidir
Entfaltung kapitalistischer Produktionsformen),\ideber, Max: Die protestantische Ethik ..., op.cit.

83 Sehr ausfiihrlich in der Entwicklung seit der Agtiliargestellt bei: Bulthaup, Peter: Arbeit und \&fiss
schatft, in: Ders.: Zur gesellschaftlichen Funktitam Naturwissenschaften, Lineburg (zu Klampen)ul. A
1996, S. 27 — 48.

% vgl. auch die bei Conrad et al. enthaltenen Ausfiipen zu anderen Wissenschaftsdisziplinen, witsSta
tik, Rechtswissenschaften, VolkswirtschaftslehténBlogie, Arbeitspsychologie, Arbeitswissenschaft,
469 ff.

%5 vgl. dazu: Dudek, Peter: Erziehung durch Arbeibeitslagerbewegung und freiwilliger Arbeitsdienst
1920 — 1935, Opladen (Westdeutscher Verlag) 1988.
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In Deutschland beginnt die nationalsozialistische Herrschaft 1933 miedsstfagung

der Gewerkschaften, der politischen Parteien und Selbsthilfeorganisadi@narbeiten-

derf®. Der Klassenwiderspruch, der sich um das Lohnarbeitsverhaltnis herum organisiert,
muss — notfalls auch physisch — ausgerottet werden, soll das ,Volkische* dutzhgede
Arbeit in den Dienst des ,Volksganzen*“ gestellt werden. Das Programm beruldrauf d
Ubertragung des Fuhrer-Gefolgschafts-Denkens und des Volksgemeinschaftsptiazips
auch im Bereich der Wirtschaft umgesetzt werden sollen. Arbeit, Erziehunglzit, A
berufliche Ausbildung werden nun vollkommen der Regelung, Organisation, Kontrolle und
Aufsicht des Staates unterworfen und zur gesamtgesellschaftlichen Aufgabétiemac
Damit wird ein Programm durchgesetzt, dessen Konturen sich bereits seitros Vden

19. zum 20. Jahrhundert immer deutlicher herausbilden. Unter der Leitung des Staates w
die ganze Gesellschaft wie eine grol3e Fabrik gesehen (damalige Fabrikerckiddma
Muster von Kasernen gebaut und werden auch nach militéarischen Gesichtspunkten organi-
siert und gefihrt), die optimal und effizient funktionieren muss. Also werden Adédies

im Hinblick auf ihre Qualifikationen und Potenziale untersucht und katalo§f<ieie
.Berufsberatung” entsteht und gewinnt schnell an Bedeutung). Es werden Ausbildungs-
und Qualifizierungsprogramme entwickelt, um das Niveau der Arbeitsleistung zu heben
(der ,Reichsberufswettkampf* entsteht). Innerhalb des Betriebes, wiknalbaler Abtei-

lung wird der Wettbewerb um ,gute Arbeit* entwickelt (es gibt keine niedere chigch-

te, d.h. schlecht verrichtete Arbeit, die verachtet werden muss). Allégetan, um Men-
schen, vor allem Manner, dazu zu bringen, dass sie ihr Leben verdienen. Erreichen Men-
schen dieses Ziel nicht, werden sie Zwangsmafinahmen unterworfen, ausgesondert, z.T
vernichtet. Dabei tendiert die Politik ganz offensichtlich zur AusblenduagRéchtsga-
rantien fir Menschen mit abweichendem Verhalten, zu ihrer Auslieferung aeilpcie
Allmacht und zur systematischen Vernichtung. Die Sicht auf Gesellschafifadee Fab-

rik, mag so spezifisch nationalsozialistisch nicht sein, sondern |asiLsior, zeitgleich

und spater auch andernorts finden. Allerdings wird dieser Ansatz in Deutschland wohl am
konsequentesten verfolgt, was die industriell und fabrikmafiig organisierte Vengcht

von Menschen in Konzentrationslagern zeigt. Eine Etappe im Rahmen dieses Rregram
ist die Vernichtung durch Arb&ft Ein Programm, das auch an den in fremden Landern

% Eine Fiille von Dokumenten zur Tatigkeit des Geligémstes der ,Deutschen Arbeitsfront, seine Uber-

wachungs- und Verhaftungsaktionen gegen oppositeAebeiter- und Widerstandsgruppen findet sich be

Roth, Karl Heinz: Facetten des Terrors. Der Gehansd der ,Deutschen Arbeitsfront* und die Zerstiigu

der Arbeiterbewegung 1933 — 1938, Bremen (Ed. Temr2@00.

®7vgl. dazu beispielhaft die propagandistischen &efrvon:

- Arnhold, Karl: Das Ringen um die Arbeitsidee. Gesmtte Aufsatze, Berlin (Deutsche Arbeitsfront)
1938.

- Ley, Robert: Soldaten der Arbeit, Miinchen (Zenedag d. NSDAP) 1938.

- Zischka, Anton: Sieg der Arbeit. Geschichte dedtéirsendjahrigen Kampfes gegen Unwissenheit und
Sklaverei, Leipzig (Wilh. Goldmann) 1941.

% Auf der Basis von Programmen, die bereits in d&0&r Jahren entwickelt wurden, z.B.:

- Giese, Fritz: Handbuch psychotechnischer Eignuriggpgen, Halle a.S. (Carl Marhold) 1925 (Reihe:
Handbuch der Arbeitswissenschaften, Bd. 4).

- Ders. (Hrsg.): Arbeits- und Berufspsychologie, HallS. (Carl Marhold) 1928 (Reihe: Handbuch der
Arb.wiss., Bd. 5).

- Ders. (Hrsg.): Objekts-Psychotechnik. Handbuch pspthologischer Arbeitsgestaltung, Halle a.S.
(Carl Marhold) 1930.

% Eindringlich geschildert in all ihrer Sinnlosigkehrer Erniedrigung und Zerstérung, aber auciniiar

Ambiguitat beispielsweise bei:

- D’Eramo, Luce: Deviazione, Mailand (Arnoldo Mondaideditore) 1979 (deutsch: Dies.: Der Umweg,
Reinbek (Rowohlt) 1981).

- Kertész, Imre: Roman eines Schicksallosen, ReifRekohlt) 1998 (zuerst: Ders.: Sorstalansag, Buda-
pest (Szépirodalmi) 1975).
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zusammengeraubten Sklavenarbeitern umgesetzt wird. Arbeit macht nienrandsatt
dessen werden alle unter das Joch von Arbeit gezwungen.Abert wahrend der natio-
nalsozialistischen Herrschaft in Deutschland wird allgemein, indem sidtenen Klas-
sengegensatzen und uber Parteigrenzen hinweg in den Dienst der deutschen ,Volksge-
meinschaft* gestellt wird. — An Arbeit nehmen nicht alle’feDas andert sich, nachdem
Deutschland am 1. September 1939 Polen uberfallt und den Zweiten Weltkrieg beginnt.
Werden Lars Clausens Uberlegungen zu produktiver und destruktiver’Arogjtunde
gelegt, kann wohl behauptet werden, in Deutschland seien wahrend des ZweitereWeltkr
ges sehr viel groRere Teile der Bevdlkerung an (Erwerbs-)Arbeit betedliginadls zuvor.

Wie sehen — neuere — Versuche &ubgit nach ihnrem Allgemeinwerden ,auf den Begriff*

zu bringen? Bei chronologischer Ordnung in der Reihenfolge ihres Erscheinens, fallt auf,
dass die Bestimmungen immer weiter ausufern, kaum mehr ab- und eingrenzen, dchliel3li
alle Tatigkeit alsArbeit fasser(? (Dies brigens auch ein Befund aus dem alltagssprachli-
chen Gebrauch, in dem Trauerarbeit, Erziehungsarbeit, Korperarbeit u.A. volligdieim
geworden sind.) Die Schwierigkeit, klar einzugrenzen, ist nicht Ergebnis der Ugzulan
lichkeit derjenigen, die sich im Bestimmen versuchen (wiewohl die Bildung von Begriffe
sicher keine leichte Aufgabe sein mag). Vielmehr weist der schwerlgiawmde Ver-
such,Arbeit begrifflich zu bestimmen, auf eine Tatsache Airneitist so allgemein ge-
worden, hat die ganze Gesellschaft so sehr nach ihren Prinzipien umgestaltetaimeinhat

so prazedenzlosen Platz im Denken und Handeln des Einzelnen, dass kaum mehr vorstel
bar ist, etwas konne nicht Arbeit sein. Verschiedene Autoren unterlassenedimeyer-

such der Bestimmurig

- Kogon, Eugen: Der SS-Staat, Minchen (Heyne) 9.. A9t 4.

- Levi, Primo: Ist das ein Mensch? Ein autobiogragtés Bericht, Mliinchen (dtv) 7. Aufl. 1998 (zuerst:
Ders.: Se questo € un uomo, Turin (Giulio Eunaddi £958).

O Nach der Devise: ,Der Platz der Frau ist das Hesoflen sich Frauen aus der Arbeitswelt zuriiclkeieh

und den Kochléffel in die Hand nehmen. Dennoch itghe80% der Arbeiterfrauen aus wirtschaftlicheit,No

ihre Gesamtzahl betragt 1934 ca. 5 Mio. Ab 193&leei-rauen aus oOffentlichen Positionen verdraiigt, f

Studentinnen ein Numerus clausus eingefuihrt. Dassystem unterscheidet deutlich zwischen Mannern

und Frauen: z.B. 1939 verdient ein ungelernter #eb&0% mehr als seine ungelernte Kollegin. Daiach:

Focke, Harald/Reimer, Uwe: Alltag unterm Hakenkratze die Nazis das Leben der Deutschen verander-

ten, Reinbek (Rowohlt) 1979.

" vgl.: Clausen, Lars: Produktive Arbeit, destruktifrbeit ..., op.cit., S. 57 ff., S. 72 ff. und anel Stellen.

"2vgl. dazu: Schoeck, Helmut: Soziologisches WéneH) Freiburg/Brsg. (Herder) 1972: , Arbeit (... )¢

Tatigkeit deren Einstellung zugunsten einer anderen odkged Muf3e fir den betreffenden Menschen

Nachteilebedeuten wirde, die in Kauf zu nehmen er sicht hégsten kann.”

- HERDER LEXIKON. Soziologie. Bearbeitet im AuftragrdLexikonredaktion von Baldo Blinkert,
Freiburg/Brsg. (Herder) 1976: ,Arbeit, die planng&Betatigung der korperlichen und geistigen Kréafte
vornehmlich im Dienste der Bedarfsdeckung des Hirereund der Gemeinschaft im Gegensatz zum
Spiel.”

- Reinhold, Gerd (Hrsg.): Soziologie-Lexikon, Miinchaiien (Oldenbourg) 3. Uberarbeitete u. erweiterte
Auflage 1997: Arbeit — ,die bewul3te, gezielte, léitiche und/oder geistige Tatigkeit, die ein materi
les oder immaterielles Produkt hervorbringt und miéttelbar (evtl. Giber Entlohnung) zur Sicherung de
materiellen und geistigen Existenz dient".

- Erhard Friedrich Verlag (Hrsg.): SCHULER 2000. Atp&eelze (Friedrich) 2000: ,Arbeit geht nicht in
Erwerbsarbeit auf, gebraucht wird ein weiterer Bef(S. 1).

3 Nur einige beispielhaft genannt:

- Clausen, Lars: Produktive Arbeit ..., op. cit..@.a

- Dahrendorf, Ralf: Fragmente eines neuen Liberalgsi8tuttgart (Deutsche Verlags-Anstalt) 1987 (S.
167 ff.: Die Arbeitsgesellschaft in der Krise).

- Endruweit, Gunter und Trommsdorff, Gisela (Hrs@\V¥rterbuch der Soziologie, Stuttgart (DTV und
Ferdinand Enke Verlag) 1989 (kein Stichwort ,Arbeit
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2.6 Arbeit in der Krise

Das System der Arbeit, wie es sich in den letzten ein bis zwei Jahrhuneleaeckelt

hat, ist in eine Krise gekommen, heil3t es. Zu hinterfragen ist der Ausgangspuikt der
gumentation: Bedeutet die Feststellung einer Krise, Arbeit sei bis vaaushien einer

Stérung im Wesentlichen gut und in Ordnung gewesen, werde nun aber schlecht, anders
oder wie auch immer? Und Uberhaupt: Ist nicht lange bekannt, dass Kapitalismus und Kri-
se untrennbar zusammengehdren und dass sich Krisen in Kondratjeff'schen oder anderen
Wellenbewegungen mit Notwendigkeit periodisch wiederholen als Uberproduktions-, Ube-
rakkumulations- oder andere Krisen? Sind nicht Arbeitende von dieser Art 6konamische
Entwicklung fast immer direkt oder indirekt betroffen, oft existenzielich Verlust des
Arbeitsplatzes, damit der Subsistenzmittel?

Nun wird geltend gemacht, die gegenwartige Krise unterscheide sich von bisherigen
grundlegend, sie sei eine Krise der Arbeitsgesellschaft und stelle wegen degedaunm-
denen Umbruchs in der Arbeitswelt etwas Neuartige$.dar Folgenden soll gefragt
werden, worin dieses Neuartige besteht und was daraus abgeleitet wird.

Die Krise erscheint als Arbeitsmarktkrise mit massiver und Gbendamgen Zeitraum

nicht geminderter Erwerbslosigkeit. Ihre Ursache wird haufig im so noch nie daymnes
rapiden technologischen Wandel gesehen, als dessen Folge in grofiem Umfang herkdmmli-
che Arbeitsplatze vor allem in den minder qualifizierten Spharen der Laschaft und

des gewerblichen Bereichs, aber auch in rationalisierungsfahigen Teilen deteBie
tungssektors vernichtet werden. Die Globalisierung wird als Krisenmomentrgeia

wird zugeschrieben, Wettbewerb und Konkurrenz auf den Arbeitsméarkten auch der 6ko-
nomisch entwickelten Lander zu verscharfen. Als weiterer Faktor gilt desévikonsum,

der sich nicht mehr beliebig ausweiten lasse, weshalb die Produktion solcker art
Schranken stol3t. Des Weiteren hat die Zahl derjenigen, die an Erwerbsarbegt betdi

oder beteiligt sein wollen im Vergleich zu friiheren Zeiten sowohl relag\absolut zu-
genommefr. Wohl noch nie zuvor waren so viele Frauen an Erwerbsarbeit beteiligt wie in

- Fuchs-Heinritz, Werner et al. (Hrsg.): Lexikon 8gziologie, Opladen (Westdeutscher Verlag) 3., vol-
lig neu bearbeitete und erweiterte Auflage 1994n(ktigemeines Stichwort, nur Komposita).

4 Die Zusammenstellung der folgenden Argumente hignfine ungezéhlte Meldungen aus dem ,Blatter-

wald“ zu berticksichtigen, die auch noch mitschwimjgeor allem auf:

- Berger, Johannes/Miller, Joachim/Pfriem, Reinhidahgrel3 Zukunft der Arbeit. Wege aus Massenar-
beitslosigkeit und Umweltzerstérung, Bielefeld (oeRbiro ,Zukunft der Arbeit) 0.J. (1983?).

- Forrester, Viviane: L'’horreur économique, Parid(LiArthéme Fayard) 1996 (dt.: Diess.: Der Terror
der Okonomie, Miinchen (Goldmann) 1998).

- Hradil, Stefan (Hrsg.): Differenz und Integrati@ie Zukunft moderner Gesellschaften. Verhandlungen
des 28. Kongresses der Deutschen Gesellschafofiiol8gie in Dresden 1996, Frankfurt/New York
(Campus) 1997.

- Kurz, Robert: Der Kollaps der Modernisierung. VomsZmmenbruch des Kasernensozialismus zur
Krise der Weltékonomie, Frankfurt/Main (Eichborr§9il.

- Lowe, Adolph: Hat Freiheit eine Zukunft?, Marbubddtropolis) 1990 (zuerst: Has Freedom a Future?,
New York (Praeger Publ.) 1988).

- Matthes, Joachim (Hrsg.): Krise der Arbeitsgeshblgt? Verhandlungen des 21. Deutschen Soziologen-
tages in Bamberg 1982, Frankfurt/New York (Camie83.

- Rifkin, Jeremy: Das Ende der Arbeit und ihre ZukuRfankfurt/New York (Campus) 1995 (zuerst:
Ders.: The End of Work, New York (Putnam) 1995).

- Vobruba, Georg: Arbeiten und Essen. Politik an @eenzen des Arbeitsmarktes, Wien (Passagen)
1989.

> Allerdings: Seit dem Ersten Weltkrieg ist in Gésehaften der OECD-Lander das Arbeitsleben im Sthni

halbiert, die in Stunden ausgedriickte Lebensadegitist vermutlich (weil genaue Zahlen fehlen) teenur



28

der gegenwartigen Epoche. Die heutige Gesellschaft ist so sehr auf Arbeit geglisslet,
Erwerbsarbeit zunehmend ,attraktiv* geworden ist, aus 6konomischen, sozialen und kultu-
rellen Griinden. Schlief3lich wird ins Feld geflihrt, das rechtlich und sozial eleytsi
Arbeitsverhaltnis habe, vor allem in der Bundesrepublik Deutschland, zu eiclegrsol
Starkung der Position der Arbeitsplatzbesitzenden geflihrt, dass staatlich eitgebédn-
seitig intendierte Veranderungen in Richtung auf geringere soziale Ahsigh@iedrigere
Entlohnung oder Veranderung von Arbeitsbedingungen und Arbeitszeiten, kaum durch-
setzbar seien (,Standortfaktor”). Alle diese Argumente zusammengenomnresn dle
Belege fir die These, die Erwerbsgesellschaft befinde sich in eirgar, tidlleicht sogar
existenziellen Krise, aus der heraus es nicht mehr gelingen werde, ungeachteteder i
fortgeschrittenen Industriestaaten deutlich sinkenden Geburtenrate, allenpeiie A
brauchten oder Arbeit wollten, auch Arbeit zu geben. Deshalb sei es notig, tbertAlterna
ven zur bzw. AnschluBmodelle an die Arbeitsgesellschaft nachzudénken

In der Folge soll das Argument der Neuartigkeit des technologischen Wandelsadher b
leuchtet und in seiner kontroversen Bewertung dargestellt werden. Technologiéahe

del hat es innerhalb der Geschichte der Umformung des Naturstoffes durch deheéviens
immer wieder gegeben. Seit der Industrialisierung hat Innovation imredenierkdmm-

liche Arbeitsplatze massiv vernichtet (beispielsweise die Einfuhrungsgening Jenny*

in der englischen Textilproduktion) mit der Folge von z.T. lang andauernder Arbeitslosig-
keit oder chronischer Unterbeschaftigung. Aber stets folgt auf die Vernichtung von Ar-
beitsplatzen, die als nicht langer konkurrenzfahig gelten, die Einrichtung neaetsA

platze, deren Zahl und Umfang bei weitem die zuvor vernichteten tbersteigt. Die Beso
derheit der gegenwartigen Krise, begriindet Adolph Lowe, liege darin, dass ersémals di
durch technologischen Wandel vernichteten Arbeitsplatze nicht mehr kompenserba

en’”: In der Vergangenheit bietet die bestandige Ausdehnung des kapitalistischen Systems
Lowe zufolge, auf lange Frist gesehen, fast unbegrenzte Arbeitsmdoglichkeiédrei jBt

es aufschlussreich, dass die technologisch Freigesetzten kaum je iniihezarirBeschaf-
tigungskreis zuriickgenommen wurden. Sie verlagerten sich zunachst aus dem ursprtinglich
vorherrschenden Agrarsektor in die expandierenden Zweige des Bergbaus, der Manufaktur
und des Baugewerbes, und spater von den Standardindustrien des Konsums und der Inves-
tition — Textilien und Stahl — in die chemische und die elektrotechnische Industrie. Diese
Verlagerungsprozess gipfelte in der Massenwanderung in die arbeitsiateBsireiche

des Dienstleistungssektors, insbesondere in Handel, Finanzen und private wikelidfentl

halb so lang wie in der Grof3elterngeneration; nstetes 15% der Bevolkerung sind heute in allen OECD-

L&andern im Ruhestand; pro Jahr verbringen Erwetigstéga. 1500 — 1600 Stunden im Beruf, das entspric

der Zeit, die die GroRRelterngeneration zwischenj&lewnd Ostern gearbeitet hat. Vgl. dazu: Dahrehdo

Ralf: Fragmente eines neuen Liberalismus, Stut(@r\) 1987, S. 176 f.

"® Solche Alternativen erscheinen als ,Freizeitgesblft, als ,SpaRgesellschaft* u.A. und sollerdaser

Stelle nicht weiter gewdirdigt werden. Vgl. dazu:

- Opaschowski, Horst W.: Arbeit, Freizeit, Lebens8i@rientierungen fir eine Zukunft, die langst be-
gonnen hat, Leverkusen (Leske + Budrich) 1983. Edwiiher:

- Prahl, Hans-Werner: Freizeitsoziologie. Entwicklang- Konzepte — Perspektiven, Minchen (Kosel)
1977 stellt schon friih festOp Freizeit eine Gegenwelt zur Arbeit oder eindafegerung der Arbeits-
situation darstellt, ist (...) nicht eindeutig ecttgeden(...) Wird Freizeit als ,eigenstandiger Strukturbe
reich sui generis” begriffen und mithin letztlickedKonzeption der ,nachindustriellen Freizeitgesell
schaft* akzeptiert, findet die These von der Fritials Gegenwelt zur Arbeit (arbeitspolare Freizeit
Definition) Unterstitzung. Wird dagegen Freizeg Rlestgrof3e der durch Arbeit gepréagten Zeitverwen-
dung definiert, lassen sich Argumente fur die Thveseder Fortsetzung der Arbeitserfahrungen in der
Freizeit (arbeitskomplementare Freizeit-Definitidmden® (S. 117)

" Lowe, Adolph: Hat Freiheit eine Zukunft? ..., ap,cS. 99 ff.
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Verwaltung.”® Die gegenwartige neue Technologie hat, im Unterschied zu allen fritheren
Innovationen, eine neue und andere Qualitat, insofern sie den tertidren Sektoy dhextrifft
zuvor immer das Auffangbecken bildet. Wahrend in friheren Phasen Automatisierung in
der Warenproduktion Muskelkraft durch Maschinen ersetzt, tbernimmt die neue Techno-
logie auch geistige Aufgaben in dem Umfang, in dem diese sich in Routineablaufen dar-
stellen lassen. Ein weiterer Aspekt ist wichtig: Das stetige Wachstsikagéalistischen
Systems sto3t an seine Schranken, Lowe sagt sogar, es ndhere sich dem Endeo;Internati
nale Spannungen und das Erwachen der Dritten Welt begrenzen den internationalen Wa-
rentausch, ganz abgesehen von den 6kologischen Schranken. Die Industrialisierung der
unterentwickelten Lander verlagert nicht nur Arbeitsmoglichkeiten in defeete; sie

erlaubt es ihnen, selbst auf dem Binnenmarkt der entwickelten Landereaidiolgu kon-
kurrieren.”®

Die Debatte um Charakter und Bedeutung des gegenwartigen technologischen Wandels
wird kontrovers gefiihrt und ist keineswegs entschieden. Einwédnde gegen die von Adolph
Lowe dargelegte Neuartigkeit sollen am Beispiel eines Beitrages idisshftshistorikers
Hansjorg Siegenthaler vorgestellt werfen der Analyse der vergangenen Entwicklun-
gen, Mechanismen, Auswege und Losungen gibt es weitgehende Ubereinstimmung zwi-
schen beiden Autoren. In der entscheidenden Frage nach der Beurteilung des Charakters
der heutigen Innovation, bezieht Siegenthaler einen anderen Standpunkt. Er litezweife
dass nach der Vernichtung alter ,unmoderner” Arbeitsplatze neue, moderne mikhti

cher Weise wie zu friheren Zeiten hervorgebracht werden. Er bestreitet ¢zlicidsiue
Bedingungsfaktoren, deren Folge dauerhafte, massenhafte, moglicherweise wachsende
Erwerbslosigkeit sei. Aus der Analyse friherer Krisen kommt er zur Fastgt@rinzi-

pieller Ahnlichkeiten mit dem gegenwartigen Krisenphanomen. Er zeigt, wie aach zu
deren Zeiten 6konomische Krisen in Orientierungskrisen tibergehen — und mittder Zei
Uberwunden werden. Aus historischer Perspektive kommt er zu drei — den Positionen
Lowe entgegengesetzten — SchlussfolgerufigénDie Bedirfnisse, die durch die Produk-
tion von Konsumgutern befriedigt werden sollen, sind noch langst nicht gesattigt. Es wird
schwierig genug sein, ausreichend Hande und Kopfe zu finden, die dies bewerkstelligen
konnen. 2. Das Problem der Arbeitslosigkeit, vor dem Hintergrund, dass kinftig Hande
fehlen, wird zu einer Frage, wie Handlungsplane koordiniert werden konnen. 3. Es bedarf
neuer, phantasievoller und sehr konkreter Gedanken und Entwirfe, wie kinftig Berufsfel-
der des dritten Sektors aussehen konnen, also einer Bestimmung der Tatigkeiten; die s
voller- und realistischerweise die Masse der Arbeitenden in Zukunft wirdraesfkon-

nen und wollen.

"®Ebd., S. 100.

Ebd., S. 101. Besonders zum 6kologischen Aspdkaugh:

- Schiitze, Christian: Das Grundgesetz vom Niedergargit ruiniert die Welt, Miinchen/Wien (Hanser)
1989.

- Rieseberg, Hans Joachim: Arbeit bis zum Untergangp.cit.

8 Siegenthaler, Hansjorg: Arbeitsmarkt zwischen €igewicht und Ungleichgewicht im Zeitalter moder-

nen Wirtschaftswachstums, in: Kocka, Jurgen/Offau€ (Hrsg.): Geschichte und Zukunft ..., op.8t.88 —

109.

8vgl.: Ebd., S. 106 ff.
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2.7 Die Zukunft von Arbeitsgesellschaft

Beide Sichtweisen, als Ergebnis unterschiedlicher Uberzeugungen, unteronééte
schiedliche Empfehlungen zur Uberwindung der gegenwartigen Arbeitsmarktkrise, je i
nerhalb des Systems von Erwerbsarbeit oder jenseits desselben.

Hansj6rg Siegenthaler vertritt kdmpferisch gegen ,intellektuelle @u&et”, die einen

dazu verleiten ,Verschleil3 an intellektuellen Ressourcen zu betreiben undihigsaiiti-

onen zu erfinden, die im Grunde genommen gar keine%idi# Mehrheitsposition jener,

die dafur eintreten, die Krise innerhalb des Systems der Erwerbsaresidldar gewissen
Veréanderungen unterzogen werden muss) zu Uberwinden. Dabei ist ihnen, jenseits aller
konkreten Vorschlage wichtig, dass Erwerbsarbeit auch weiterhin eine edtothd spie-

len muss und die Arbeitsgesellschaft weder am Ende ist, zu Ende kommt oder enden soll.
Die Vertreter dieser Position ,verweisen mit guten Grinden auf die eher \wwdeh&t-
raktivitat der Erwerbsarbeit fur viele Menschen und auf die vielfach beleghtsache,

dass die Teilnahme an Erwerbsarbeit auch und gerade heute fir die grol3e Mehrheit der
Menschen in unseren Gesellschaften Uber Einkommen und Wohlstand, soziale Sicherung
und Einbindung, Einfluss, Ansehen und ldentitat mitentscheidet. Sie sind Uberzeugt, dass
es im Prinzip auch zukunftig gentigend gesellschaftlich nitzliche Tatigkeit gefteandi

dass es, wenngleich nicht ohne schmerzhafte Reformen, mdglich sein wird, siktin ma
vermittelte Erwerbsarbeit umzusetz&nh'Vor dem Hintergrund dieser Uberzeugung setzen
sie auf den Markt und dessen ,freies Spiel der Krafte* als Regulationsm&clianireten

fur Deregulierung und Flexibilisierung ein, sind gegen jede Art staatlicher odd#icsta
gelenkter bzw. induzierter Intervention, treten in der Konsequenz also fir midobRis
reitschaft, mehr Selbstandigkeit und unternehmerisches Handeln ein. Andesieldfes
beflrworten staatliche Hilfen, sofern sie die Schaffung von Arbeitsplatimtlith sub-
ventionieren oder mittels Lohnkostenzuschissen einen Anreiz schaffen, geringigualif

te oder gering bezahlte Arbeitskrafte zu beschéftigen. Der Vorschlag, @gergeld”
auszuschlitten, passt ebenso in den Rahmen dieser Uberzeugungen, wie der Gedanke, die
sozialen Sicherungssysteme umzubauen.

Die Gegenposition wird von einer Minderheit vertréteBrwerbsarbeit ist nach ihrer U-
berzeugung nicht mehr geeignet, die Masse an gesellschaftlich notwendigen und nutzli-
chen Tatigkeiten zu vollbringen, weshalb es neuer Formen von Arbeit ,zwischen Markt
und Staat“ bediirf® Das Modell ,Birgerarbeit* (traditionell als ehrenamtliche Arbeit in
Deutschland lange bekannt) speist sich aus der Idee, ,,dass jeder Mensathé@uiReine
Aufgabe hat und etwas Sinnvolles fiir das lokale Gemeinwesen beitragen will un& kann*
Kommunitaristische und ,zivilgesellschaftliche* Anséatze und Perspakiverden hier
teilweise mit diskutiert. Ob dies am Ende Vorschlage sind, deren Umsetzundpeine

%2 Epd., S. 107.

8 Kocka, Jiirgen: Arbeit friiher ..., op.cit., S. 484.

8 Adolph Lowe vertritt auf der Ebene der Analyse reime Gegenposition, nennt seine Vorschlage aller-
dings selbst ,weder revolutionar noch letztlicigorell* (S. 110). Er tritt gegen Deregulierung ufid ge-
plante offentliche Intervention im Dienstleistungis®r ein. Damit solche Initiativen nicht totalitmtglei-
sen, appelliert er an die Entwicklung einer indiigtlen und gemeinschaftlichen Moral und Ethik atsri€k-
tiv.

% vgl. dazu stellvertretend:

- Beck, Ulrich (Hrsg.): Die Zukunft von Arbeit und Bekratie, Frankfurt/Main (Suhrkamp) 2000.

- Gorz, André: Miséres du présent. Richesse du pes$iaris (Ed. Galilée) 1997.

% Dettling, Warnfried: Diesseits und jenseits dew&nbsarbeit, in: Kocka, Jirgen/Offe, Claus (HrsG&:
schichte und Zukunft ..., op.cit., S. 202 — 21422 13.
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windung der Arbeitsgesellschaft bringt, darf bezweifelt werden, zu sehr haadgth um
einen Ansatz, dem an der Ausweitung und zusatzlichen inhaltlichen Fullung des-Arbeits
begriffs gelegen ist, der nach Einschatzung der Propagandisten von ,Blrgerarbelif zu
auf Erwerbsarbeit eingeengt wird und deshalb gesellschaftlich nitzliches undlssnvol
Handeln auRerhalb der Erwerbsarbeit einbegreifen sollte. Eher liegt alderdiatung

nahe, hier werde die Arbeitsgesellschaft gerade nicht tiberwunden, sondernStufeler
einer héheren Verallgemeinerung von Arbeit weiter implementiert. Wasefiigvidorter

dieses Ansatzes sehen — und hier ist ihnen unbedingt zuzustimmen —, ist die zunehmende
Perversion, die in zwischenmenschlichen Beziehungen um sich greift, wenn Menschsein
deutlich sichtbar zur Ware und gegen Geld verkauftigie sehen, spiren vielleicht

auch nur, dass diese Art der Vergesellschaftung in ihrer Konsequenz und auf lange Sicht
zutiefst im Widerspruch steht zu dem, was menschlich, auch was mensafigristiidass

eine Gesellschaft, die dem stupiden ,Weiter so!* folgt, unweigerlich gegen did Afart.

Hannah Ahrendt hat in ihnrem bereits wiederholt erwahnten Text mit Nachdruck darauf
hingewiesen, dass heutige, moderne, angeblich hoch entwickelte Industrielgatietisc

sich auf der Ebene der Vergesellschaftung schon langst auf das Niveau des antiken , Ani
mal laborans* zurtickentwickelt haben, Gesellschaften von ,Jobholders” sinsl kidist

nur noch um das rein Lebensnotwendige, um die pure Selbsterhaltung. Ergebnisse des Ar-
beitens sind zum Verzehr, zum sofortigen Verbrauch bestimmt, um dann durch eben solc
Produkte wieder ersetzt zu werden. Eine solche Gesellschaft verldaghah Ahrendt

folgend — ,von denen, die ihr zugehoéren, kaum mehr als ein automatisches Funktionieren,
als sei das Leben des Einzelnen bereits vollig untergetaucht in den Strom des lbebenspr
zesses, der die Gattung beherrscht, und als bestehe die einzige aktive, ineliiotuel
scheidung nur noch darin, sich selbst gleichsam loszulassen, seine Individualitat auf-
zugeben, bzw. die Empfindungen zu betauben, welche noch die Mihe und Not des Lebens
registrieren, um dann voéllig ,beruhigt’ desto besser und reibungsloser ,funktiorzere
konnen“® Eine solche Gesellschaft wird — und das ist ihre Schlussfolgerung — ,schlieRlich
in der todlichsten, sterilsten Passivitat enden [wird], die die Geschichakannt hat®

Das Ende der Arbeitsgesellschaft wird nicht erreicht, bevor Aididit zu einem Ende
kommt. WieArbeit aufhéren kann, mag ein Blick zuriick auf das Entstehervioait
erklaren. Wenn sie, wie erwahnt, dadurch entsteht, dass sich Kapitalismung &eren
etabliert, in der Waren produziert werden, deren ,Beruf” darin besteht, verkauérden

und mehr Geld einzubringen, als ihre Erzeugung verzehrt hat, dann kommt ihr Ende in
dem Augenblick, in dem Warenproduktion aufhdrt. Sobald Warenproduktion aufhort, en-
det noch nicht der Stoffwechsel des Menschen mit der Natur, den Marx meinteyafs er
.Reich der Notwendigkeit“ sprach. Erst wenn der Stoffwechsel des Menschdarmla-

tur nicht mehr nétig ist, werden ,paradiesische Zustande*“ anbrechen, fur dieléfar

Begriff des ,Reichs der Freiheit* gefunden hat, in dem Menschen, statt arheit@iszen,

frei sind, zu fischen oder Gedichte zu schreiben, wie es ihnen eben geféllt. — Stdamnge
schen fortfahren zu glauben, die Warenproduktion geschehe mit dem Ziel, Bedtrfnisse zu
befriedigen, wird das vdllig sinnlose Produzieren vollig sinnloser Produkte mieihein

gen Zweck mehr und mehr Geld zu machen, anhalten. So lange wirAraedtbleiben,

8" Beratungsgesprach beim Arzt — X Punkte, GrundpfiegAltenheim — Y Punkte; in diesem Katalog sind
die 30 Minuten am Bett sitzen und die Hand haliehtraufgefuhrt, also nicht abrechnungsféhig — noch
nicht.

8 Ahrendt, Hannah: Vita Activa ..., op.cit., S. 314.

¥ Ebd., S. 315.
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in der einen oder anderen Form. Und so lange werden Menschen selbst Teil dieses War
férmigen sein.

Die historische und ideengeschichtliche Betrachtung des Werdens von Askedie
Deutung zu, dass Arbeit sich allméhlich in menschliche Gesellschaft ,eitighsn“ hat,
zunéchst selten war, dann haufiger, schlief3lich allgemein wurde. Vielleackien die
gegenwartige Krise einen Wendepunkt, von dem an Arbeit weniger haufig, spater selte
wird, um dann ganz aufzuhéren. Wird die Menschheitsgeschichte als Makroperspektive
zugrunde gelegt, haben Menschen wohl die langste Zeit dieser Geschichte (n&aich bi
neolithischen Revolution) in einer klassenlosen Gesellschaft gelelielifem ver-
gleichsweise niedrigen Niveau der Entwicklung der Produktivkrafte auch imnaeanw
sollte die Zukunft der Menschheit nach dem Ende von Arbeit nicht ein (erneutes)daintret
in den Zustand der Klassenlosigkeit sein, diesmal auf dem hohen Niveau der etgwickel
ten Produktivkrafte?

2.8 Arbeit — was nun?

Nach allem Bisherigen ist ein Ende der Arbeitsgesellschaft mgtejfnicht in Sicht. Er-
werbsarbeit als Regelfall wird zunachst bleiben, allerdings mit Verdngen, auf die

Ralf Dahrendorf in einem Zeitschrifteninterview hinweist: ,Die Arlgght nicht aus. Was
ausgehen wird, ist fur viele der traditionelle, gut bis sehr gut bezahlte Beldlzeriszeit.
Den wird es vielleicht nur noch fir die Halfte der Bevdlkerung geben. Die anddre Hal
wird mit einer Mischung von Teilzeitarbeit, unbezahlter Arbeit, gelegentlicheseRIuker
Volltatigkeit und einem Mal3 an Selbstandigkeit ein ganz anderes Portefeuillétign T
keiten haben, als es die alte Karrierewelt kannte. (...) Im Grunde ist, egagdSrauen

schon lange gemacht haben, wenn sie sich eben nicht nur im Beruf, sondern auch zu Hau-
se, im Kindergarten und der Schule engagieren. Es fallt Mannern aul3erordentlieh schw
dieses weibliche, viel flexiblere Lebensmodell fiir sich zu akzeptiéfen.*

Einige Aspekte dieser Aussage scheinen mir im Hinblick auf meine weitesteDang
wichtig:

1. Arbeitgeht zwar nicht aus, wird aber in bestimmter Weise knapp und als knappes Gut
wertvoll. Damit nimmt der Konkurrenzkampf zu unter denjenigen, die an Arbeit bete
ligt sein wollen oder mussen. Alle Konkurrenzsituationen gehen mit Marginalisie-
rungs- und Dissoziierungsprozessen einher. Ausgegrenzt werden unter den geschilder-
ten Umstanden vor allem diejenigen, die sich am wenigsten verteidigen kdénnen, weil
sie noch kaum dazugehéren. Vor allem junge Menschen, die Gber unginstige Bil-
dungsvoraussetzungen verfligen, keine berufliche Qualifikation erworben haben, keine
Arbeitserfahrung nachweisen kénnen, haben damit eine ungtinstige Position im Kampf
um das knappe Gut. ,Wer an den Rand des Arbeitsmarktes gerét, wo tbrigens viele
Frauen ihr Leben lang bleiben, oder aber Menschen, die aus personlichen Grinden
einmal herausgefallen sind, kommt nur mit Mithe wieder an Bord.“

2. Normalarbeitsverhéltnis und Lebenszeitberuf erodiérevas sich in der Zunahme
prekéarer und ,atypischer* Beschéftigungsverhaltnisse niedersthldterdings ist

% Dahrendorf, Ralf: Interview, in: WirtschaftswocHeft 13, 1997, S. 48.

%1 Dahrendorf, Ralf: Fragmente eines neuen Liberaism, op.cit., S. 181.

%2 Normalarbeitsverhéltnis und Lebensberuf sind Forrdée sich wesentlich im Lauf des 20. Jahrhunderts
und dabei vor allem in Zentral- und Westeuropaurgabildet haben. Die Patchwork-Biografie, vonzir
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nicht sicher, ob die Auflésung von Beruflichkeit in einigen Sektoren nicht durch neue
Beruflichkeit in anderen Bereichen kompensiert wird. Sicher ist, dassgaterte

Kreise sich von Aushéhlung und Auflésung des Normalarbeitsverhaltnisses neue Mog-
lichkeiten versprechen, den Preis der Arbeitskraft zu driicken und die im internationa-
len Vergleich verhaltnismafiig starke Position der Arbeitenden in abgesicBerte
schaftigungsverhaltnissen zu schwachen. Vor allem Jugendliche und Frauen sind von
einer neuen Spaltung des Arbeitsmarkts (Vollzeit gegen Teilzeit) negatiféet

Arbeit erfahrt einen Gestaltwandel durch die Veranderung dessen, was bisésteals f
und unverrickbare ,Saulen” eines Arbeitsverhaltnisses gilt: Das véstragisicherte
Beschaftigungsverhaltnis gerat ,in Fluss®, wird sozusagen elastischee Bligstizitat

setzt sich mit Bezug auf den Arbeitsplatz fort, der inzwischen ,irgendwo” sein ka

(mit der Folge der Lockerung der Bindung an den Betrieb), wie auch hinsichtlich der
Arbeitszeit, die zunehmend fragmentiert wird. Mit Einfihrung von Gruppenarbeit in
den Betrieben, mit Inselfertigung und anderen Formen wird ein groRerer Teil des Risi
kos auf die Beschaftigten verlagert. Die Anforderungen an den einzelnen Bgsehéfti
flexibler und mobiler zu sein, nehmen deutlich zu. Der Arbeitsplatz verliew &ei-

here klare Abgrenzung, da die modernen Kommunikationsmittel neue Formen der
Heimarbeit zulassen. Arbeit wird auch in dem Sinne zunehmend ,hausfrauisdeert®, a

die Grenzen zwischen Arbeits- und Freizeit durchlassiger werden, sichiseilganz
auflosen.

Die Position des ,Familienernahrers* gibt es nicht mehr (was Ricksetdasauf zu-

lasst, dass das durchschnittliche Einkommen das Ernahren einer Feautaiti@eutigen
Bedingungen nicht mehr erlaubt bzw. dass der Umkreis an Waren, der den vollwerti-
gen Konsumbirger ausmacht, also der unbedingt konsumiert werden muss, damit das
System der Warenzirkulation reibungslos funktioniert, mit einem Einkommen alle

nicht mehr erworben werden kann). Die verstarkte Teilnahme von Frauen an der Er-
werbstétigkeit hat zu Veranderungen im Rollenverhaltnis der Geschleehtwgral-

lungen in Struktur und Funktion von Familie und Haushalt gefuhrt, mit unter anderem
der Wirkung, dass viele Tatigkeiten, die zu friiheren Zeiten von Frauen im Haushalt er-
ledigt wurden, heute Gegenstande von Erwerbsarbeit sind, bzw. von Tragern der Sozia-
len Arbeit ausgefuhrt werden. Eine Arbeit, die Uberwiegend unterbezahlte Fnauen i
Teilzeit verrichten.

behauptet wird, sie werde immer mehr zum Normalfedt es sicherlich in vorindustrieller Zeit uncthum
19. Jahrhundert gegeben (schon weil eine TatiglesitFamilieneinkommen nicht sicherstellte und désha
mehrere Tatigkeiten verknlpft werden mussten, dienchicht nur vom Vater, sondern meist auch noch vo
Mutter und Kindern ausgetibt wurden). Vgl. dazu:u.a.

Kuczynsky, Jurgen: Geschichte des Alltags des BhatsVolkes. 1600 bis 1945. Studien, K&ln (Pahl-
Rugenstein) 1983, 5 Bande.

Pohl, Hans (Hrsg.): Forschungen zur Lage der Aebeit, op.cit.

Viersbeck, Doris: ... in fester Stellung.” Lebeines Hamburger Dienstmadchens um 1900, Disseldorf
(W. Schroder) 1986 (zuerst: Dies.: Erlebnisse elfe®mburger Dienstmadchens, Minchen (E. Rein-
hardt) 1910).

Wikander, Ulla: Von der Magd ..., op.cit.

9 1970 betrug die Relation 2W|schen vollzeltbesctgm‘n Arbeitenden und der Summe der Teil- und Kurz-
zeitbeschéftigten, der befristet und geringfugigd@egiftigten ca. 1:5. 1996 verschob sich diesesalteib

auf 2:1; die Erwerbslosen sind dabei nicht beriatkgjt. Vgl. dazu: Schmid, Glnther: Arbeitsplatzs d
Zukunft: Von standardisierten zu variablen Arbegtddltnissen, in: Kocka, Jirgen/Offe, Claus (Hr9gg-
schichte und Zukunft ..., op.cit., S. 269 — 292y hia. S. 270 ff.
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2.9 Zusammenfassung, offene Fragen und Hoffnungen

Am Ende dieses Abschnittes kann festgestellt werden: Menschen sind tasige el
haben wohl ,von Anbeginn® in einem stetigen Stoffwechsel mit der Natur gelebt. Dies
kann als anthropologische Konstante bezeichnet werden. Alle Tatigkeiten, die sich auf
dieser Basis mit mehr oder weniger deutlicher Spezialisierung auhb#e Bereiche
herausgebildet haben, unterscheiden sich ihrem Charakter nach so deutlich viaremode
marktvermittelter Erwerb#wbeit, dass es nicht mdglich ist, beides in eins zu setzen.

ModerneArbeit entsteht mit dem entwickelten Kapitalismus und ihrer Kodifizierung im
ausgehenden 19. Jahrhundert. Nachdem sie zunachst haufig wird, wird sie im Laufe des
20. Jahrhunderts allgemein und kommt im ausgehenden 20. Jahrhundert in eine tiefe Krise,
die als Krise der ,Arbeitsgesellschaft‘ diskutiert wird. Viele Himseesprechen dafir, dass
diese Krise etwas Neuartiges ist, mit Folgen, die zu einem Gestaltwanderbeit flih-

ren. Vom Ende von Arbeit oder vom Ende von Erwerbsarbeit zu sprechen, scheint nicht
treffend. Es wird aber deutlich, dass im Zuge der Krise Arbeit zum knappen Gut und damit
in bestimmter Weise wertvoll wird. Dies mit Auswirkungen besonders auhdieje, die

im Konkurrenzkampf eine schwache Position innehaben, also vor allem junge Menschen
und Frauen. Diese Feststellung bietet den Ansatzpunkt fur die Betrachtung bégsrhtei
Jugendlicher mit ihren Schwierigkeiten und Mdglichkeiten im weiteren Verlauilaer
handlung.

Wenn Arbeit auch knapp wird, so gibt es doch genug zu tun. Wie gesellschaftlich notwen-
diges, nitzliches und sinnvolles Tun umgesetzt werden kann, ohne bezahlte Erwerbsarbeit
zu sein aber bei gleichzeitiger Fortexistenz von Arbeit, wird kontrovers und émyveHer
vorlaufigen Vorschlagen diskutiert, die nicht nach Uberwindung von Arbeit aussehen. Ge-
genentwurfe die sich v.a. dadurch auszeichnen, dass sie Elemente wie FraiZiafde

als Nicht-Arbeit* ins Zentrum riicken und versuchen, Gesellschaft iiber ein anderes ,Ge-
meinsames" zu definieren, scheinen nicht tragfahig, wie anregend Versuche zuen The
,Faulheit* auch sein mégéh Ob die aus solchen Ansétzen abgeleiteten Vorschlage fiir
Modernisierungsverlierer, als die benachteiligte Jugendliche gesehemwérieen, rele-

vant sind, darf bezweifelt werden.

Nicht berthrt, wiewohl von weiterfiuhrendem Interesse, allerdings deutlichielieles
Rahmens der vorliegenden Abhandlung, wird die Frage nach dem Verhaltnis von Sein und
Bewusstsein im Kapitalismus. Diese Diskussion fuhrt weit Gber die ealratArbeit

hinaus und stellt die Frage nach dem ,Ersten®: Bestimmt das Sein das Beivydsit

also das Vergleichen vdllig unterschiedlicher Dinge, wie die Verausgabung vatsArbe

kraft wahrend eines Tages mit einem Quantum Apfeln tiber das allgemeine Aquival

Geld Wirkungen auf das Denken von Menschen? Oder bestimmt das Bewusstsein das
Sein, liegt also der Entwicklung eines solchen Vergleichens ein bestimmtesiDenke
zugrunde? Oder gibt es ein solches ,Erstes” Uberhaupt nicht, von dem aus sich eine Ent-

° Hierzu hat Hans-Werner Prahl in seinem bereitéienten Text zur Freizeit-Soziologie deutlich gehtac

wie sehr Freizeit-Definitionen der Arbeit als ih@sgenentwurfes bedurfen, ohne den Freizeit synatnd

diachron begrifflich kaum ableitbar ist. Vgl. beBrahl, Hans-Werner: Freizeitsoziologie ..., op.&t 117 —

124,

% vgl. grundlegend: Lafargue, Paul: Das Recht auftit ..., op.cit.

- Deutschlandfunk: Faulheit, in: Corso Extra, 30.098.

- Neumann, Walter: Arbeit? Nein Danke. Eine Kritik @ewerkschaften, Griinen, Frauenbewegung und
Jlinker Theorie* zum Thema Arbeit, Hannover (editinicole, Verlag f. Gesellschaftsphilosophie) 1986.
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wicklung folgerichtig ableiten liesse? Oder muss davon ausgegangen werdeny dass de
Wunsch, die Dinge erklaren zu wollen, ein Moment der Existenzweise des vom Indivi-
duum zum Subjekt deformierten Menschen ist? Die an Alfred Sohn-Rdtei Tausch

ist die Konstituierung der Gesellschaft) anschlieRende Debatte verlanigteimaceige-

nen Untersuchuri§

Die ,Arbeitsgesellschaft* hat sich in der Vergangenheit als eine Formgedetlschaftli-

chen Organisation bewéhrt, deren Werte den einen geholfen haben, ,ihre Hertschatft z
rechtfertigen“ und den anderen nétig waren, um ,ihre Untertanen im Griff zu béRalten

Auch wenn der Glanz verblasst, so geschieht dies langsam, mit nebelhaften Konturen und
unklarer Zukunft. Es ist denjenigen zuzustimmen, die argumentieren, jede d{risees

Zeit der moglichen Wende, bringe Freiraum zur Entwicklung neuer Entwirfe, zur-Gestal
tung neuer Realitéaten und einer neuen Ordnung der Dinge. Allerdings scheint mivader da
obwaltende Pragmatismus und eilige Wunsch praktikable und tiberzeugende Vorschlage zu
produzieren nur allzu eifrig und gefahrlich.

Sicher ist: Die Menschen werden rAitbeit aufhéren, wenn sie es nur wollen — wer sonst?
Damit soll nicht dem Voluntarismus das Wort geredet werden, sondern der Uberzeugung,
dass Menschen, wenn ihnen deutlich ist, diese Art zu leben sei ihrer nicht wirdéigeauf
werden, ein solches Leben zu fihren. ,Wir kbnnen unser Leben nach den Prinzipien der
Arbeit und der Arbeitsgesellschaft organisieren, und wir kbnnen unser Leben nach den
Prinzipien der freien Tatigkeit und der Tatigkeitsgesellschaft orgaamsi®ie Jahrhunder-

te der Moderne sind eine Zeit gewesen, in der die Prinzipien der Arbeilsciesitivor-
herrschten. Das gilt noch heute in betrachtlichem Malf3e. Aber es gibt in derdeer Sil-
berstreifen einer anderen Welt.“

% Sohn-Rethel, Alfred: Geistige und kérperliche Atb&ur Theorie der gesellschaftlichen Synthesiank-

furt/Main (Suhrkamp) 1970 und:

- Ders.: Das Geld, die bare Miinze des Apriori, Beiitagenbach) 1990 (zuerst: 1976 und 1989).

" Beispielsweise durch:

- Backhaus, Hans-Georg: Dialektik der Wertform. Ustiehungen zur Marxschen Okonomiekritik, Frei-
burg (ca ira) 1997.

- Greiff, Bodo von: Gesellschaftsform und Erkenntoiigi: zum Zusammenhang von wissenschaftlicher
Erfahrung und gesellschaftlicher Entwicklung, Frfam#Main New York (Campus) 2. Aufl. 1977.

- Initiative Sozialistisches Forum: Der Theoretik&rder Wert. Eine ideologiekritische Skizze der Wer
und Krisentheorie dédfrisis-Gruppe, Freiburg (ca ira) 2000.

- Mdller, Rudolf Wolfgang: Geld und Geist: Zur Entstgsgeschichte von Identitatsbewusstsein und
Rationalitat seit der Antike, Frankfurt/Main New g Campus) 1977.

- Oetzel, Klaus-Dieter: Wertabstraktion und Erfahrudger das Problem einer historisch-
materialistischen Erkenntniskritik, Frankfurt/Maiew York (Campus) 1978.

% peide Male wértlich bei: Dahrendorf, Ralf: Fragrteeaines neuen Liberalismus ..., op.cit., S. 184.

% Ebd.: S. 186.
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3 Die Jugend gibt es nicht!

3.0 Einleitung

Wird Uber Jugend und Jugendliche gesprochen, gibt es neben der Dimension des eigenen
personlichen Erlebens auch die wissenschatftliche Beschéaftigudggeidals gesell-
schaftlicher Kollektiverscheinung. Ein Blick in neuere Literatur zeigt, damteutige Aus-

sagen und Botschaften fehlen. Dem nachzugehen, scheint notig, gerade wenn Jugendliche
in ihrem Verhaltnis zur Arbeitswelt betrachtet werden sollen.

Sind Erklarungen und Bestimmungen erforderlich, wo gesetzliche Festlegunges bereit
alles regeln? Alle diese jungen Menschen werden zu Gliedern der Kollektletnung
.benachteiligte Jugendliche" durch den zum Zeitpunkt der Durchfihrung des hier be-
schriebenen Lehrganges giiltigen § 40 ¢ Abs. 2 des Arbeitsférderungsgesetzeé®’(EFG)
bestimmt, dass junge Menschen, die zwischen 15 und 25 Jahre alt sind, keinen Schulab-
schluss und/oder keinen Ausbildungsplatz haben bzw. nach Abbruch eines beruflichen
Ausbildungsverhaltnisses dann gefordert werden, wenn sie bei der Arbeitsverwltung a
erwerbslos gemeldet sind und eine Regelbeschulung nicht mehr in Frage kontmet. Als
nachteiligt gelten nach diesem Gesetz Jugendliche, wenn sie:

- aus dem Ausland kommen

- deutsche Auszubildende mit Lernbehinderungen sind, insbesondere Haupt-
schulabganger ohne Abschluss und Abgéanger aus Schulen fir Lernbehinderte

- als deutsche Auszubildende, unabhangig vom erreichten allgemein bildenden
Schulabschluss, sozial benachteiligt sind, z.B. verhaltensauffallige Jugendlic
Jugendliche mit ausgepragter Lese-Rechtschreib-Schwache, Jugendliche aus
der Jugendhilfe, ehemals drogenabhangige Jugendliche, strafentlassene Jugend-
liche, junge Straffallige und Strafgefangene sowie jugendliche Spataussiedle
mit Sprachschwierigkeiten

- aulerdem in besonderer Weise Madchen, die einen traditionellen ,Mannerbe-
ruf im gewerblich-technischen Bereich anstreben

Ziel eines Bildungsangebotes ist die Minderung bzw. Beseitigung von Benachteiligung
und die Eingliederung in einen Regel-Arbeits- oder Regel-Ausbildungs-Pf8zBssmit

190 5ejt 24. Mérz 1997 ersetzt durch das Sozialgesetzbl, §§ 240 ff, v.a. § 242.

191 Nach: Der Bundesminister fiir Bildung und WissemsctHrsg.): Sozialpadagogisch orientierte Be-

rufsausbildung. Empfehlungen und Informationendi@r Ausbildungspraxis in der Benachteiligtenférde-

rung, Bonn 1992.

In der zum Zeitpunkt der Erstellung dieser Arbgiltigen aktualisierten Fassung (hachzulesen indeun

lass der Bundesanstalt fuir Arbeit, 8/98, DA 2412012.1.1. und 2. und 8§ 242 SGB IIl, Abs. 1) he®t,€1)

Forderungsbediirftig sind lernbeeintréchtigte urmdaddenachteiligte Auszubildende, die wegen déinriear

Person liegenden Griinde ohne die Foérderung

1. eine Berufsausbildung nicht beginnen, fortsetzear edfolgreich beenden kénnen oder

2. nach dem Abbruch einer Berufsausbildung eine wekersbildung nicht beginnen oder

3. nach erfolgreicher Beendigung einer Ausbildungfeimeitsverhéltnis nicht begrinden oder festigen
koénnen.

Forderungsbedurftig sind auch Auszubildende, beedehne die Férderung mit ausbildungsbegleitenden

Hilfen ein Abbruch der Ausbildung droht ...*

Unter ,lernbeeintrachtigt” versteht die Bundesaléta Arbeit vor allem Abgehende aus Hauptschudane

Abschluss und Abgehende aus Sonderschulen. Alaldmiachteiligt gelten beispielsweise verhaltefisau

fallige Jugendliche, Jugendliche mit anerkanntexekRechtschreib-Schwéche (Legasthenie), junge Klien

tinnen der Jugendhilfe, ehemals drogenabhangigehadintlassene Jugendliche, junge Straffalli-
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ist Uber ein Gesetz und dessen Anwendung geregelt, aufgrund welcher Kriterien junge
Menschen ,Jugendliche” und ,Benachteiligte” sind. Das Gesetz selbst ist Aksiines
gesellschaftlichen Krafteverhaltnisses und damit einer politischen Fordentsisei-

dung, denen zufolge diesem Personenkreis besondere Unterstiitzung zu gewahren ist.

Muss, waslugendsei, naher bestimmt werden, wo doch eigene Erfahrung und eigenes
Erleben jede Bestimmung ertbrigen? Jugend als Zeit zwischen Kindheit unthErwa
sensein — sagt dies nicht genug?

Fur die einen isfugendeine Gruppe zwischen 6 und 18 Jahren, fur die anderen eine Phase
zwischen 14 und 29 Jahren; die einen setzen das Wabhlalter auf 18 Jahre fest, und die ande
ren bestimmen, man kdnne ,junger Sozialist* oder ,junge Sozialistin“ in der SPD noch bis
zum 30. Lebensjahr sein und ehrenamtlicher gewahlter Funktionar in der Sportjugend so-
gar noch als Rentner. Manche/r hat heute mit Gber 30 Jahren vielleichtrexsAssiil-

dung beendet und bis Mitte 30 noch Uberhaupt keinen ,richtigen Job, von dem er oder sie
dauerhaft selbstandig und unabhangig von familiaren oder anderen Netzen leben kann. Ob
er oder sie dann verheiratet sind, eine ,eigene” Familie gegriindet habenfashvidfen.

Ist hier immer vordugenddie Rede?

Und: Die Vorstellung von einer Phase zwischen zwei anderen Polen (einem ,alafit m
und einem ,noch nicht“), somit des Uberganges von einer sozialen Gruppe (Kindheit) zu
einer anderen (Erwachsensein) enthalt bereits eine inhaltliche Theska&Mesen von
Jugendals Phase des Ubergangs in der heutigen Gesellschaft. Hier wird eimenBasgi
angewandt, die erst zu beweisen ware.

Schon diese kurze Sequenz macht deutlich: Jugend hat eine Dimension des personlichen
eigenen Erlebens von Jungsein einerseitsJugeéndist andererseits ein ,fait social“ im
Durkheim’schen Sinne, also eine gesellschaftliche Veranstaltung.

3.1 Jugend — eine bestimmte Altersphase?

Die Einordnung vordugendals einer, wenn auch vagen, Altersphase zwischen Kindheit
und ,Erwachsenheit findet sich hauf§ Schon diese Bestimmung macht ein Dilemma
deutlich: Ein nicht mehr Kind und noch nicht Erwachsener ist beide Male eine reti nega
ve Setzung, die nichts darliber aussagt,dugendpositiv meint.

Bernhard Schéfers’ Versuch einer Begriffsbestimmung des Gegenstandesrsetehit
vertretend firr andere, naher betrachtet wefeBchéafers’ Annaherungsversuch erfolgt
unter Zuhilfenahme von Begriffen wie: Jugend ##iersphasem Lebenszyklus eines

ge/Strafgefangene, sowie jugendliche Spéataussigelahit Sprachschwierigkeiten. Auslandische Jugendli
che werden nicht mehr unabhéngig von bestehendabéeintrachtigung und sozialer Benachteiligung
gefordert. Sie gehdren dann zu den sozial bendighdei Jugendlichen, wenn sie aufgrund von Sprditiee
ten oder noch bestehender sozialer Eingewéhnungesidkeiten in einem fremden sozialen Umfeld der
besonderen Foérderung beddrfen.

192 Bejspielsweise bei: Neidhardt, Friedhelm: Die Ju@generation. Jugend und Gesellschaft in der Bundes
republik, in: Bolte, Karl Martin (Hrsg.): Struktund Wandel der Gesellschaft. Reihe B der Beitrége z
Sozialkunde. Veréffentlichung der Akademie fur Wataft und Politik, Hamburg, Bd. 6, Opladen (Leske)
1967, S. 7 ff.

103 Schafers, Bernhard: Soziologie des Jugendaltérs. Enfilhrung. Opladen (Leske + Budrich) 4. Giberar
u. akt. Aufl. 1989, S. 11 ff.
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jeden Individuums*®, Jugend alélfersgruppeder etwa 13- bis etwa 25-Jahrigen*, Jugend
als ,Lebensphasen der das Individuum die Voraussetzungen fiur ein selbstandiges Han-
deln in allen gesellschaftlichen Bereichen erwirbt”, JugendSalbkultuf, Jugend als

.dealer Wertbegriff, der auf den vielfach hoch angesehenen Wert von Jugendlichkeit
verweisé® Keinen dieser Versuche hélt Schafers fir wirklich gelungen, weshalb er vor-
schlagt, die Jugendphase zu unterteilen in ,biologisch und entwicklungspsychologisch mit
bedingte Altersgruppen:

- die 13- bis 18-Jahrigen (pubertare Phase):
Jugendliche im engeren Sinn;
- die 18- bis 21-Jahrigen (nachpubertare Phase):
die Heranwachsenden;
- die 21- bis 25-Jahrigen (und ggf. alteren):
die jungen Erwachsenen; die aber
ihrem sozialen Status und ihrem Verhalten nach zum groRRen Teil
noch als Jugendliche anzusehen siffd.«

Was leistet eine Einteilung nach Alterskriterien fur die Bestimmunglugend®

Altersangaben werden hier zusammen mit Reifungsgesichtspunkten zur Zuordnung ge-
nutzt. Ein Verfahren, das aus Biologie, Psychologie bzw. Psychoanalyse vertfaut ist
Beziehen wir die genannten Kriterien auf uns bekannte junge Menschen, erseh&int di
ordnung willktrlich und unpassend. Heil3t dies, Alterskriterien seien fur die &nklaon
Jugendungeeignet?

Wird Schéfers’ Kriterienraster weiter zugrunde gelegt, lassen gsioindest diese Fragen
stellen: Beginnt die Pubertat im engeren Sinne heute nicht eher schon mit 12 Jahren und is
mit 17 Jahren zu End¥? Und ist es méglich, die Phase der ,jungen Erwachsenen* mit 25

% Epd.: S. 11.

1% Epd.: S. 12.

1% v/gl. dazu die Ansatze von Siegmund Freud, ErilEHkson, Thomas Ziehe u.a. Allerdings bezieht sich

Erikson in der Darlegung seines epigenetischenrBrams weniger auf Altersangaben, als vielmehr auf

Schritte, die zu tun, bzw. Aufgaben, die zu |6sed bei der Entwicklung von Ich-Identitat in dewnjeiligen

Phase.

197 Eine Erscheinung, die in der Literatur unter desnrfinus ,Akzeleration* (Beschleunigung — tber eine

langen Zeitraum beobachtete immer friiher einse&zehgsiologische Reifung, von der lange Zeit bdftet

wurde, die Entwicklung von kulturellen und soziakgihigkeiten kdnne hinter den korperlichen zuriekbl

ben) aufgeworfen und diskutiert wird u.a. bei:

- Baacke, Dieter: Die 13- bis 18-Jahrigen. EinfuhrimBrobleme des Jugendalters, Weinheim und Basel
(Beltz), 5. uberarb. u. erg. Aufl. 1991, S. S. 89140 f.

- Janke, Klaus/Niehues, Stefan: Echt abgedreht: ijend der 90er Jahre, Miinchen (Beck) 1995, S. 10 f.

- QOerter, Rolf/Montada, Leo (Hrsg.): Entwicklungspsglogie. Ein Lehrbuch, Minchen (Beltz Psycholo-
gie VerlagsUnion), 3. vollst. Giberarb. u. erw. Adf®95 (zuerst: 1982), S. 355 ff.

- Schumann-Hengsteler, Ruth/Trautner Hanns Martisdblir Entwicklung im Jugendalter, Gottin-
gen/Bern u.a.O. (Hogrefe Verlag f. Psychologie)d, ®® 20 — 39, S. 45, S. 58, S. 63 — 65.

~Akzeleration* wird gelegentlich in Verbindung midkkomodation“ (von Jean Piaget gepragt fiir das Si-

chanpassen — des Kindes — an die Umwelt) gebrauatitstellt den Zusammenhang so her: Weil Akkomo-

dationsleistungen friiher erbracht werden, kdnneh &tatusiibergange von der Kindheit zur Jugend be-

grindet friher einsetzen.

Dass eine ganze Reihe von Autorlnnen vom ,End&detheit” spricht, mag als weiteres Indiz daflrtgal

dass diese Kategorien ihres bisherigen Inhalteslruand verlustig gehen und noch keinen neuen erhalt

haben:
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Jahren enden zu lassen, wenn die Ausbildung dann immer noch andauert, sich somit am
sozialen Status nichts andert? Wozu konnen 35-Jahrige gerechnet werden, dieezwar i
Ausbildung inzwischen beendet haben, aber ohne Arbeit und damit im sozialen Status der
Abh&ngigen verbleiben? Eine Einteilung, die mehr Fragen offen lasst, als sie besintwort

Und schlief3lich: Ist nicht auch und gerade die Zuordnung zu Altersphasen, unabhangig
davon ob diese zeitlich gleiten und damit scheinbar an einen realen Sachverlpassinge
werden, viel eher Ausdruck einer an Biologie als an Gesellschaft orientietewese?
Alterskategorien taugen zur Bestimmung Joigend nicht. Erst wenn eine Gesellschaft
einen Ritus an ein bestimmtes Alter knlpft, erhalt Alter aus sozialveskaftlicher Sicht
eine Bedeutung: So ist das Einsetzen der Menstruation mit keinerlei Reggdrisferbun-
den, wohl aber das Erreichen des Schulabschlusses!

Karl Mannheim® hat vom Standpunkt der Wissenssoziologie als positivistisch eine He-
rangehensweise kritisiert, die das Menschsein quantitativ erfassen und z&ldgiimre

ren mochte. ,Im Zentrum der Frage steht das Bestrebegererelles Geseter histori-

schen Rhythmik zu finden, und zwar aufgrund des biologischen Gesetzes der begrenzten
Lebensdauer des Menschen und der Gegebenheit der Altersstufen. Das Ziel ist, aus der
Gegebenheit der Biologie heraus unmittelbar den formalen Wechsel der geistigen und s
zialen Stromungen heraus zu verstehen, die Gestalt des Fortschreitens daBamnensc
Geschlechtes von den vitalen Unterlagen her zu erfa¥¥avidnnheim polemisiert gegen

den Zeitbegriff als verauf3erlicht und mechanisiert, insofern mengenmafiganecZsit

einen objektiven Mal3stab fur den geradlinigen Fortschritt liefern soll.

Nun kdnnte eingewandt werden, dies sei eine Uberholte Debatte, die in aktuellen Diskurse
keine Rolle mehr spiele. Das Gegenteil trifft zu: Alter gerét zuskshevieder in den

Blickpunkt des Interess€4— damit bleibt die Frage erdrternswert, ob Alter nicht doch

eine sinnvolle Grundlage fur die Bestimmung vaigendiefern kann.

LAlter und Altersunterschiede gehdren zu den fundamentalsten und wichtigsten Aspekte
des menschlichen Lebens; sie bestimmen das menschliche Schicksal”,ddr8anuel

- Giesecke, Hermann: Das Ende der Erziehung. Neurcghdir Familie und Schule, Stuttgart (Juventa)
1985.

- Holt, John: Zum Teufel mit der Kindheit, Wetzlar({&se der Pandora) 1978.

Postman, Neil: Das Verschwinden der Kindheit, FfarikMain (Suhrkamp) 1983 (zuerst: 1982).

1% Mannheim, Karl: Das Problem der GenerationenFiredeburg, Ludwig v. (Hrsg.): Jugend in der moder-

nen Gesellschaft, KoIn/Berlin (Kiepenheuer & Witsch Aufl. 1966, S. 23 — 48. (zuerst: MannheimrlKa

Das Problem der Generationen, in: Kélner Viertekashefte fir Soziologie, 7 (1928/29), Berlin (Dueck:

Humblot), S. 157 — 185 und S. 329 — 330).

1% pers.: Ebd., a.a.0., S. 25.

110y/gl.: Bolz, Norbert: Die Sinngesellschaft, Diissefd ECON) 1997, S. 38, S. 39 f, S. 68 f., usw.

- Bobbio, Norberto: Vom Alter — De senectute, MincHeémich (Piper) 1999. (zuerst: Ders.: De senectu-
te, Turin (Giulio Einaudi ed.) 1996).

- Und im ,Blatterwald” beispielsweise: Hondrich, K#dltto: Die Verteilung zwischen Jung und Alt. Das
Zahlenverhéltnis der Generationen und die wirtstibhé Produktivitat, in: Frankfurter Allgemeine iZe
tung Nr. 37, 13. Febr. 1999, | f.

- Lakotta, Beate: Die kriegen eine Stinkwut. Die leasterteilung zwischen Alt und Jung gerét in eine
gefahrliche Schieflage. Konflikte zwischen den Gatienen kdnnten sich bald dramatisch zuspitzen, in
SPIEGEL-Verlag (Hrsg.): Generationen im Konfliking gegen Alt, SPIEGEL special 2/1999, S. 16 —
20.

- Rumler, Fritz: Leben als Leasing, in: SPIEGEL-Vgr{&rsg.): Generationen im Konflikt ..., op.cit., S
76 —78.
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N. Eisenstadt in den 50er Jahren des 20. Jahrhuhdeltsr Durchgang durch verschie-
dene Altersstufen (= Phasen) ist im Lauf eines Lebens mit verschiedenensoioéogund
intellektuellen Fahigkeiten verbunden. Jede Entwicklungsstufe ist unumkehrbar und an die
Erfullung einer je spezifischen Rolle geknupft. Eisenstadt fuhrt weiter ausjndeder
menschlichen Gesellschaft der biologische Entwicklungsprozel3 in den verschidenen
tersstufen, der Prozeld des Heranwachsens und des Alterns, von kulturellemBaggm
abhangig ist. Er wird zu einer Grundlage der Beschreibung vom Menschen, der Bildung
ihrer Beziehungen und Tétigkeiten und der Zuordnung verschiedener sozialer Rollen*.
Alle bekannte Gesellschaft mache, Eisenstadt zufolge, einen Unteraaisetien ver-
schiedenen ,Lebensaltern”, auch wenn die Bedeutung verschiedener Altersststgrenwi
den je verschiedenen Gesellschaften unterschiedlich sei, ebenso wie teustréhzen je
und je variierten.

Auch innerhalb einer gegebenen Gesellschaft kann Alter, liegt eine hiséoRsecspektive
zugrunde, sich wandeln: Aus der von zwei Verlagen in Auftrag gegebenen Verbraucher-
Analyse 1999 geht hervor, dass die in Deutschland lebenden Frauen und M&nner immer
jugendlicher wirden. Aus dem Vergleich mit 1985 erhobenen Daten kommen die Verfas-
ser der Studie zum Ergebnis, es habe sich eine generelle Verschiebung des Niveaus in
Richtung alterer Jahrgange um funf bis zehn, teilweise um 15 Jahre vollzog&ahyige
gehen vermehrt in Rockkonzerte; 50-Jéahrige entdecken die Designermode fur sich; 60-
Jahrige kaufen ihre erste Harley Davidson; 70-Jéhrige gehen in FitneRR-Kdtsad der
Philosoph Norbert Bolz spricht gar von der Vision einer ,alterslosen Gelsaft®, in der

mit der Familie auch die traditionellen Alters- und Geschlechterraérfallen, Generati-
onsgrenzen und Autoritatsstrukturen sich verwischen und sich jeder selbst deuéhgtz

der ihm behagt. Kann es unter diesen Umstanden noch sinnvoll sein, mit Altersangaben zu
operieren?

Auch hier hilft Eisenstadt weiter, wenn er betont, Alter sei keine KaeegariKlassifizie-
rung, wie sie beispielsweise in statistischen Verfahren erscheirmaghiesei ,Altersstufe”
kulturell zu verstehen als ,(...) umfassende Bestimmung menschlicher hgten und
Verpflichtungen in einem bestimmten Lebensabschnitt. Sie ist keine Vifrsckar Er-
wartung einer spezialisierten Rolle, sondern eine allgemeine und grundlegerahaliRoll
position, der spezifische Rollen eingefiigt und zugeordnet werden kdfih&ei den an
Altersstufen geknipften Rollenerwartungen handelt es sich um Elemente augy&gaa
reihen”, die nur aus ihrem Verhéltnis zueinander zu erklaren und zu verstehenaind. Di
Bestimmungen sind immer diffus und komplementéar und konstituieren sich aus dem Be-
stand der grundlegenden Elemente des Menschenbildes einer Gesellschaft. Anf die v
Eisenstadt vor diesem Hintergrund entwickelte ,Peergroup-Theorie* sollibigma@her
eingegangen werden. Wichtig scheint die Aussage, dass Alter in dieser Sichedgse
sam ist unter kulturellen und sozialen Aspekten, als formales Klassifiggnstrument
hingegen wenig Aussagekraft hat.

11 Eisenstadt, Samuel, N.: Altersgruppen und Soriair, Kap. |. Das Wesen der Altersunterschieds un
Altersabstufung in der Sozialstruktur, in: FriedeflLudwig v. (Hrsg.): Jugend in der modernen Qesel
schaft, KéIn/Berlin (Kiepenheuer & Witsch), 3. Aull966, S. 49 — 86. (zuerst: Eisenstadt, S. NmF&e-
neration to Generation, Kap. I, Age Groups and &&fructure: The Problem, New York (The Macmillan
Company) 1956, S. 21 — 55.), S. 49.

"2pers.: Ebd., a.a.0., S. 49.

13 angholz, Rainer: Die Alten sind die Jugendliclven heute, in: Kieler Nachrichten, 12. Mai 1999, Nr
109, S. 13.

114 Eisenstadt, Samuel N.: Altersgruppen ..., a.88050.
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Wieso hat in der Debatte ulngenddas Kriterium von Alter und Altersgruppen eine z.T.
bestimmende Rolle gespielt und existiert in gewandelter Form bis heute fort?

Philippe Arié$® und Lutz Rotf*® haben fuKindheit bzw.Jugenddargestellt, diese ha-

ben sich als eigenstandige, alle Angehdrigen einer bestimmten Altersspaassandé
Lebensphasen, in denen die nachwachsende Generation durch Erziehung auf das kinftige
Leben vorbereitet werden solle, mit der Entwicklung der birgerlichen Geséllscha
schrittweise herausgebildet. Einzelmomente der Darstellungenmigietenicht weiter
gewdurdigt. Es soll an dieser Stelle der Befund geniigen Jdgssdin historischer Di-

mension eine relativ junge Erscheinung der Wende vom 19. zum 20. Jahrhundert ist. Erst
zu diesem Zeitpunkt kann vdmgendals einer allgemeinen Erscheinung gesprochen wer-
den, die soziale Klassenschranken und Geschlechtergt&nizieerwindet. Im Verlauf

dieses Prozesses ist die Zuordnung von Altersangaben zu bestimmten Lebensphasen kei
nesfalls abwegig, sondern im Gegenteil von hoher Evidenz. Weisen doch mitteleuropai-
sche industrialisierte Gesellschaften noch bis in die 1950er und 1960er Jahmetadive
Geschlossenheit auf mit einem sich eher langsam vollziehenden sozialen¥iabdatit
einher gehen in der Regel fest strukturierte Statustibergange, die sich koll#kiehea

und durchaus mit bestimmten Lebensjahren identifiziert werden kénnen: Es gibt eine
durchschnittliche Ausbildungsdauer, ein vergleichbares Berufseintattsailh mittleres
Heiratsalter, von dem nur in Ausnahmefallen bzw. in Abhangigkeit von der Schichtzuge-
horigkeit® abgewichen wird. Damit bewegt sich eine Jugendlichen-Generation in einem
einigermal3en gleichmaRigen und vergleichbaren Rhythmus und vollzieht zu einem einheit-
lichen Zeitpunkt den Ubertritt in das Erwachsenen&fteEine Beobachtung, die durchaus

zu der Annahme fuhren kann, Alter kdnne ein Kriterium zur Einteilung von Phasen im
Lebenslauf eines Menschen abgeben.

Heute hat sicdugendstark veréndert. Der Terminus vom ,Strukturwandel der Jugendpha-
se'*?* tragt dem Rechnung. Alterskriterien geben nur noch dort etwas her, wo im Bereich

115 Arigs, Philippe: Geschichte der Kindheit, Munctfetv) 3. Aufl., 1980 (zuerst: 1960)

116 Roth, Lutz: Die Erfindung des Jugendlichen. Miimchiiventa) 1983.

117ygl. dazu auch: Borries, Bodo von: WendepunkteRtauengeschichte. Eine Lese- und Arbeitsbuch zum

An- und Aufregen, Pfaffenweiler (Centaurus) 199@iffRe: Frauen in Geschichte und Gesellschaft. Heraus

gegeben von Annette Kuhn und Valentine Rothe, Bjl. 2

118 Eine deutliche Ausnahme bildet das Finnland dethMaegszeit, das woméglich im Vergleich den ra-

schesten sozialen Wandel aufweist, wie Sirrka Ahdnéhrem Buch: Historiaton sukupolvi? (The No-

History Generation? The Reception of History arel@onstruction of Historical Identity by Young Pé&op

in the 1990's.), Helsinki (Suomen Historiallinenuga) 1998 erlautert. Heutige finnische Jugendlislehat

Ahonens im Rahmen eines Forschungsprojektes duidinge Befragung gezeigt, verfolgen die Erzahlungen

ihrer eigenen Grof3eltern, die wéhrend des ZweiteitRileges bzw. in der Zeit danach noch auf dendean

gelebt haben, wie Méarchen aus einer fernen, dunklenen und entsetzlich entbehrungsreichen Zeit.

119 Angehérige aus Arbeiterfamilien besuchten die ¥stihule und arbeiteten direkt danach als Ungelernte

Oder sie absolvierten eine Berufsausbildung unditeten dann. Wahrend Angehérige der mittleren und

oberen Schichten die Bildungsprivilegien nutzemay&t zur Schule gingen und danach haufig nochestudi

ten.

120ygl. dazu die von Glen H. Elder, Jr. und Avsholasfl vorgelegte Langzeitstudie tiber die persénliche

Entwicklung in der sich wandelnden Gesellschaftldi8A von der Weltwirtschaftskrise (1929) bis 1972.

Berichtet in: Elder Jr., Glen H./Caspi, Avsholmr&mliche Entwicklung und Sozialisation. Die Enltsteg

der Lebensverlaufsforschung, in: Mayer, Karl Ulr{elrsg.): Lebensverldaufe und sozialer Wandel. Sonde

heft 31/1990 der KZfSS, Kéln (Westdeutscher Vertb@90, S. 22 — 57.

12Lygl. dazu z.B.:

- Beck, Ulrich: Risikogesellschaft. Auf dem Weg imeiandere Moderne, Frankfurt/Main (Suhrkamp)
Sonderausgabe 1996 (zuerst 1986), (vgl. bes. Sff.l2id 205 ff.).
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von Staatlichkeit Regelungen in Form gesetzlicher Bestimmungen (Volljahrigkadital-

ter, Geschaftsfahigkeit, Festlegung, was ,Benachteiligte Jugendliche'tising,erstrebt

sind und durchgefiihrt werden sollen. Damit ist deutlich, Alterskriterien sprel&eieich
wissenschatftlicher Aussagen keine Rolle, wohl hingegen auf dem Feld der Setzung von
Recht. Sollugendals soziales Phanomen wissenschaftlich bestimmt werden, haben Al-
tersangaben an Sinn verloren, Jid@endals Alterserscheinung nicht mehr eindeutig fass-
bar ist.

3.2 Jugend als gesellschaftliches Phanomen

Das Individuum, um existieren zu kdnnen, muss sich immerfort reproduzieren. Webei Re
produktion die tagliche Sorge um die Erhaltung des eigenen Lebens meint, wie auch die
Sorge des Gattungswesens um den Fortbestand der Gattung, was neben der Zeugung von
Nachwuchs auch beinhaltet, den Nachgeborenen Lebensumstdnde zu bescheren und zu
hinterlassen, die eine Existenz erlauben. Das Modell ,Robinson* — so anregemd es sei
mag, dariiber zu phantasieren — zeigt bei nichterner Betrachtung, dass das menschliche
Subjekt nicht als Robinson leben kann, sondern Gesellschaft als Voraussetzunig-seine
xistenz braucht. Umgekehrt ist Gesellschaft nicht denkbar ohne den Einzelnea, der s

durch sein Tun immer wieder neu hersté&ltDie Reproduktion geschieht in Abhéngigkeit

von den je historischen Gegebenheiten auf unterschiedlichem Niveau. ,EiffaGe*
sellschaften reproduzieren sich auf dem den 6konomischen und sozialen Bedingungen die-
ser Gesellschaften angemessenen Niveau, d.h., die Reproduktionsaufgaben sind organi-
scher und damit weniger differenziert. Um sie zu beherrschen, bedarf es keineetmsond
Lern-orte. Die Familie bzw. der Ort der primaren Sozialisation reiceesdignlich aus, um

Uber Vorbild und Imitation, tiber Versuch und Irrtum, das notwendige Inventar an (Uber-
)Lebenstechniken zu vermittéfil ,Entwickelte*?® Gesellschaften reproduzieren sich auf

- Fuchs, Werner/Zinnecker, Jurgen: Nachkriegsjugentdugend heute, in: Hurrelmann, Klaus (Hrsg.):
Lebenlage, Lebensalter, Lebenszeit. Ausgewahltedge aus den ersten finf Jahrgangen der ,Zeit-
schrift fir Sozialisationsforschung und Erziehumgsslogie®, Weinheim/Basel (Beltz) 1986.

- Nyssen, Elke/Schon, Barbel (Hrsg.): Perspektivempéiflagogisches Handeln. Eine Einfihrung in Er-
ziehungswissenschaft und Schulpadagogik, Weinheimftien (Juventa) 1995, S. 83 — 95.

- Olk, Thomas: Gesellschaftstheoretische Ansatzeirddgendforschung, in: Kriiger, Heinz-Hermann
(Hrsg.): Handbuch der Jugendforschung, Opladerk@esBudrich) 1988, S. 113 — 134 (bes. S. 132).

122y/gl. dazu: Elias, Norbert: Die Gesellschaft datitiduen, Frankfurt/Main (Suhrkamp) 4. Aufl. 1998,

15 - 98 (der Text entstand im Jahr 1939).

123 Noch Margret Mead sprach 1928 in ihrem Text ,Cagrifi Age in Samoa®“, New York (William Morrow

& Co., Inc.) von ,primitiven Gesellschaften und mie damit Stammeskulturen. Diese Bezeichnung finde

sich in der 1970 in deutscher Ubersetzung ersch@néusgabe wieder (Jugend und Sexualitat in grieit

Gesellschaften, Bd. 1: Kindheit und Jugend in Sarvtianchen /dtv/). Ob die, nach eingehender Bewusst-

werdung, dass jene Gesellschaften alles andepegiadiiv waren, inzwischen ubliche Bezeichnung fain

che” Gesellschaften wirklich besser ist, scheintfnaiglich. Es wird dabei namlich ein fortschreites Ent-
wicklungsmodell von einfach nach komplex zugrundkegt. Die an das Weiterschreiten von Zeit gekdppel

Vorstellung von historischem Fortschritt suggeridess heutige Gesellschaft automatisch hthervogieer

entwickelt sein misse als zeitlich friiher gelegémemationen. Viel glucklicher scheint mir der Vdntag

Rosenmayrs auch nicht. Er verwendet den AusdruaktyiNolker” (Jugend, in: Kénig, René: Handbuch der

empirischen Sozialforschung, Stuttgart (F. Enkey@lig neu bearb. Aufl. 1976, Bd. 6, S. 50 fiyas fir

mich den Schluss nahe legt, alle anderen seiertykuadlker*.

124y/gl. dazu: Shostak, Marjorie: Nisa erzéhlt. Dabémr einer Nomadenfrau in Afrika, Reinbek (Rowohlt)

1982.

125yvgl. Anm. 22: Als ,entwickelt* werden Gesellscharft mit einem hohen Grad an Ausdifferenziertheit

ihres 6konomischen und sozialen Systems bezeichBetentwickelte Arbeitsteilung, voneinander getrie

Sphéaren usw.
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dem ihren Bedingungen angemessenen Niveau. Die Reproduktionsaufgaben sind komple-
xer und differenzierter und mussen, je ausgeformter, je funktions- und arbgési@iga-

nisiert eine Gesellschaft ist, wahrend eines umso langeren Zeitrausoesiee erlernt

werden. Je ausdifferenzierter Gesellschaften werden, umso notwendiget de&hBe-

grindung eigener gesellschaftlicher Institutionen, in denen gelernt wird, welopab&af

sich stellen und wie sie zu 16sen sitfd Jugendstellt eine solche gesellschaftliche Institu-

tion dar, bildet die Phase, in denen Menschen lernen, wie sie leben sollen und was notwen-
dig ist, um den eigenen Fortbestand und damit auch den von Gesellschaft zu gewahrleisten.

Aus der Zustimmung zu diesem holzschnittartig vorgetragenen Gedank&rgagitpt

sich: ObJugendin einer je gegebenen Gesellschaft existiert und wie sie sich ausformt,
hangt von je bestimmten gesellschaftlichen und kulturellen Voraussetzungen ab. So muss
im Mittelalter das Rittersein wahrend eines mehrere Jahre dauernti@uideis erlernt

werden mit der Folge der Herausbildung einer an diese soziale Schicht gebuhagmeh

mit entsprechenden Rituaféf) wahrend die Heranwachsenden aus den Verhaltnissen der
leibeigenen Bauern schon wéahrend der Zeit ihres Kindseins die Erwachsen@reoliise
Teilnahme am taglichen Existenzkampf Gber Mit-Tun und Imitation erlernenistifar
miliares — vielfach reproduzierendes, repetitives und imitierendes er.ausreichend, es
bedarf keiner au3erhalb der Familie liegenden Lernorte. Fir die heutigesiéelziineh-

men, dass beispielsweise Stral3enkinder in Kolumbien keine oder eine nur gehlukur
gendphase kennen, somit bergangslos von der Kinderzeit in die Zeit der selbstandigen
und eigenverantwortlichen Organisation des eigenen Lebens wechseln. Die Aufgabe zu
Uberleben, so hoffnungslos und aufreibend sie sich im Einzelfall gestalten mag, bedarf
nicht des Erlernens komplexer Techniken. Viele Manner und Frauen der Eltern- oder
Grol3elterngeneration in Deutschland erkléren, sie seien ohne Jugend aufgewachsen und
vermitteln damit eine Ahnung davon, dass Kriegszeiten wohl eher kegremdkennen

und zulasser®.

126 \Wie sich ein solcher Prozess liber Jahrhundertitaatise vollzieht, ist ausfiihrlich dargestellt Hlias,

Norbert: Uber den ProzeR der Zivilisation. Soziagithe und psychogenetische Untersuchungen. Erster

Band: Wandlungen des Verhaltens in den weltlichbar€chichten des Abendlandes, Frankfurt/Main (Suhr-

kamp) 1997.

127 Er steht natiirlich auf den Schultern von ,RieserB. denen von:

- Engels, Friedrich: Der Ursprung der Familie, dasa@®eigentums und des Staats. Im Anschlul an Lewis
H. Morgans Forschungen, in: Marx, Karl/Engels, éiiieh: Werke, Band 21, Berlin (Dietz) 1969, S. 27
— 173 (zuerst: Hottingen-Zurich (Verlag der Schwegchen Volksbuchhandlung) 1884). Auch andere
Fundstellen.

- Eisenstadt, Samuel N.: Altersgruppen und Sozidsiru.., a.a.0., S. 51 f.

- Neidhardt, Friedhelm: Die Junge Generation ...(a,&. 5.

- Parsons, Talcott: Jugend im Gefiige der amerikaams@esellschaft, in: Friedeburg, Ludwig v. (Hrsg.):
Jugend in der modernen Gesellschaft, Kéin/Berlireiénheuer & Witsch) 3. Aufl., 1966, S. 131 — 155.

128\/gl. Marchello-Nizia, Christiane: Rittertum undffgthes Leben, in: Lévi, Giovanni/Schmitt, Jean-

Claude (Hrsg.): Geschichte der Jugend, Bd. 1: \@mAaitike bis zum Absolutismus, Frankfurt/Main (S.

Fischer) 1996, S. 166 — 228.

- Crouzet-Pavan, Elisabeth: Eine Blume des Béserentlign mittelalterlichen Italien (13. bis 15. Jahr-
hundert), in: Lévi/Schmitt (Hrsg.): Geschichte dagend ..., op.cit., S. 229 — 295.

- Pastoureau, Michel: Emblem, Attribute und Inszamgen der Jugend in der mittelalterlichen Darstel-
lung, in: Lévi/Schmitt (Hrsg.): Geschichte der Jugie., op.cit., S. 296 — 318.

129 Obwohl — auch zu dieser Zeit gab es kleine ,Juggadden” (denen allerdings die Eltern oder GroRelte

eher nicht angehdrten). Vgl.:

- Bruning, Elfriede: ,.... damit Du weiterlebst”, Bar] Neuausgabe 1992.

- Gericke, Heimo: Eigentlich waren Ferien, in: Kldimubt, Jurgen (Hrsg.): Wir wollten leben. Jugend in
Deutschland 1939 — 1945. 40 Geschichten und Beriahit Zeitzeugen, Berlin (JKL-Publikationen)
Reihe: Zeitgut, Bd. 5, 1998, S. 93 — 98.
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Komplexe Aufgaben in funktional ausdifferenzierten Gesellschaften, mit dend&mhos
von mehr Zeit zum Erlernen solcher Aufgabe — dies kdnnte erklaren, wagendn
hoch entwickelten Industriegesellschaften immer langer dauert, wargamesndividuell
ausgestaltete Verlaufe gibt. Warum schlieRllagendkategorial kaum mehr fassbar ist.

3.3 Probleme der Jugendforschung

.Die heutige Jugend ... die gibt es eigentlich gar nicht. Erwachsensein und Jugend, wie
kann man da noch trennen? Jugendlicher sein, das bedeutet heute soviel wie — ja, so viel,
dass es eigentlich schon erwachsen genannt werden kann.

Beispielsweise Verantwortung. Kaum hat man sich versehen, da ist man auch sgéhon zwe
mal kleben geblieben und hat keinen Schulabschluss. Wenn man einen hat, ist die Last
noch gréRer: Wie geht's weiter3

Diese AuRRerung einer Siebzehnjahrigen verweist auf die Schwierigkeit eirer By

grenzung der Jugendphase, die sozusagen an ihrem hinteren Ende ,ausfranst®, mehr oder
weniger unmerklich in das Erwachsensein hineinfliel3t, mithin auf das Verscinwiede
Differenz zum Erwachsenenalter.

Mit der Bestimmung, dem Auffinden oder der Beschreibung dieser Trennlinien heschaf
gen sich Sozialwissenschaften schon langer. Friedrich H. Tenbruck bemeri, 1062
Interesse adugendals Jugend und die Wissenschaft vondigrendndhmen in modernen
Gesellschaften in dem Mal3 zu, wie jugendliche Rollen an Kontur verléren, d.h. Gesell-
schaften keine klar umrissenen Vorstellungen von Jugendlichen mehr hatten. Und tatsach-
lich gibt es bis in die Mitte der 1980er Jahre auch als Reaktion auf Jugendprotest und ju-
gendliche Erwerbslosigkeit mit ihren individuellen und sozialen Folgen eine kaum tber-
schaubare Flut jugendthematischer Publikationen, wobei neuere theoretischessezia
schaftliche Abhandlungen etwa seit Mitte der 1970er Jahre ausbleiben. Baethge vad ande
sprechen vor diesem Hintergrund von einer ,Krise aktueller Jugendforsé¢ffuegte
Feststellung, die den Schluss nahe legt, es sei ein Zustand eingetreten, isheemani-

gige Annahmen, Methoden und Theorien nicht mehr anwendbar, Problemlagen nicht mehr
zu bewaltigen und Perspektiven nicht in Sicht seien. Heutige jugendthematisofente
lichungen vermeiden eher eine begriffliche Bestimmung ihres Gegenstandes i ver

sen auf das Problem seiner Fassbarkeit. Zahlreich die Publikationenhdiehsiafig be-
schreibend — midugendals gesellschaftlichem Problemfall beschaftigen, sich als Aufspu-
rer von Trends und ,Warner“ vor Fehlentwicklungen verstehen, Jugend als Trager neuer
gesellschaftlicher Werte, als kulturelle Stilbildner betrachten adedgr Entwicklung

von ,Rezepten” verpflichtet fihlen. (Nicht zu vergessen schliel3lich die nichekiahl

- Grass, Gunter: Die Blechtrommel, Darmstadt 1959.

- Kenkmann, Alfons: Wilde Jugend. Lebenswelt gro3séder Jugendlicher zwischen Weltwirtschafts-
krise, Nationalsozialismus und Wahrungsreform (Beiisseldorfer Schriften zur Neueren Landesge-
schichte und zur Geschichte Nordrhein-WestfalensABYi Essen (Klartext) 1996.

- RUhmkorf, Peter: Die Jahre, die ihr kennt, Rein{f&éwohit) 1972.

Theilen, Fritz: Die Edelweil3piraten, Frankfurt/Mdlischer TB) 1986 (zuerst: 1984).

130.Jugendwerk der Deutschen Shell, Arbeitsgruppenii§d (Hrsg.): Jugend vom Umtausch ausgeschlos-

sen. Eine Generation stellt sich vor, Reinbek kaanHurg (Rowohlt) 1984, S. 40.

131 Tenbruck, Friedrich H.: Jugend und Gesellschafti@ogische Perspektiven, Freiburg/Breisgau 1962,

115.

132 Baethge, Martin et al.: Jugend und Krise — Krismieller Jugendforschung, Frankfurt/New York 1983.
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von Forschern, die Jugend in ihrem Konsumverhalten, in ihrer Bewertung des Internets
u.A. immer wieder statistisch vermisst, die Ergebnisse buchhalterisah gaffiihrt und

sich nicht von dem Verdacht freisprechen lassen kann, den Interessen besiifintnter
schaftszweige dienstbar zu sein.) Zwar halt Heitmeyer 1986 die Einschatzungdfduge
schung befinde sich in einer Krise, fur schwarzmalerisch und Ubertrieben, frageabe
noch kritisch an, ,.... ob es ausreicht, unberthrt die Tagesgeschéfte zu betreiben, standig
neue Detailstudien zu liefern, die dann niemand so recht mehr integrierent¥ann®.

Die sozialwissenschaftliche Beschaftigung duigendist Thema erst demodernero-
ziologie*™**, schwerpunktmé&Rig nach 1945 (auch wenn Lazarsfeldd andere frithe
Studien zum Thema liefern), und grenzt sich ab von biologisch-psychologischen, juristi-
schen oder geisteswissenschatftlich-philosophischen Theorien. Durchlgiel&riSozial-
wissenschaften wirdugendals historische, neuartige Kollektiverscheinung betrachtet, die

mit den veranderten Lebensbedingungen der Gattung Mensch eng zusammtéhhange

Psychologische und padagogisch-philosophische Erklarungsmodelle in der allgemeinen
Jugendforschung orientieren sich an Stufenmodellen der individuellen Perséttdihiei
wicklung'®’. Diese Stufenmodelle beschreiben Reifungsprozesse und endogene Entwick-
lungsvorgange. Schelsky zufolge befinden sich solche Herangehensweisen in einem grund-
legenden Widerspruch zu soziologischen Begriffsbildungerjugend®. ,.... dieser Wi-
derspruch der Wirklichkeit >Jugendc liegt heute gerade darin, dass eine veiduatien

und anthropologischen Reifungsvorgang her eigenstandige Lebensphase in dieser Auto-
nomie von der Sozialstruktur und ihren Anspriichen nicht mehr gestitzt und bestatigt, son-
dern eben zu einer bloRen Ubergangsphase, zu einem in sich unstabilen und nur als sWand-
lung< angesehenen Sozialverhalten abgewertet Wit@bllen unter soziologischen Frage-
stellungen Aussagen Ubdugendgetroffen werden, ist Gesellschaft in ihrem jeweiligen
Wandel zu betrachten.

Bleibt festzuhalten: Eine einfache, klare und eindeutige Bestimmung dessehigead
sei, fehlt in jingerer Z€it® Jugendals universelles zeit- und raumiibergreifendes Phano-

133 Heitmeyer, Wilhelm: Interdisziplinaritat als notagige, aber uneingeldste Problemstellung der Jugend
forschung (Einleitung), in: Ders. (Hrsg.): Interinare Jugendforschung. Fragestellungen, Prdalgen,
Neuorientierungen, Weinheim/Miunchen (Juventa) 1936,0.

134ygl. dazu: Schelsky, Helmut: Die skeptische GetiemaEine Soziologie der deutschen Jugend, Frank-

furt/Main u.a.O. (Ullstein) 1975, S. 11 ff. (zuerBtisseldorf/KdIn (Eugen Diederichs) 1957).

135 azarsfeld, Paul F.: Jugend und Beruf. Kritik Walterial, Jena (Gustav Fischer) 1931 (Reihe: Bijhler

Charlotte (Hrsg.): Quellen und Studien zur Jugendk Heft 8), vgl. bes. S. 1 — 87 und S. 157 — 174.

1% vgl.: Griese, Hartmut M.: Sozialwissenschaftlichegendtheorien. Eine Einfilhrung, Weinheim und Basel

(Beltz) 1977, S. 19.

37 S0 in der Tradition Freuds v.a. Siegfried Bernf@ldter Blos, Charlotte Biihler, Erik H. Erikson und

Thomas Ziehe.

138 Schelsky, Helmut: Die skeptische Generation.a.(, S. 17 f.

¥ Ders.: Ebd., S. 17 f.

190 Auch bei Niklas Luhmann findet sich keine eigengehdtheorie aus systemtheoretischer Sicht. Versu-

che, diesen theoretischen Ansatz auf Jugend balagopgische Arbeitsfelder mit Jugendlichen zu appliz

ren, nehmen seit einigen Jahren zu, so u.a. bei:

- Bardmann, Theodor/Kersting, Heinz Jirgen/Vogel,d4@hristoph: Das gepfefferte Ferkel. Lesebuch
fur Sozialarbeiter und andere Konstruktivisten, W&t (Institut fur Beratung und Supervision) 1992, 2
Aufl.

- Breitkreuz, Gerhard: Der Lernortverbund in der Umgang von Frauen in gewerblich-technische Beru-
fe aus systemorientierter Sicht, Minchen u.a. (HMP98.

- Hollstein-Brinkmann, Heino: Soziale Arbeit und Syrstheorien. Freiburg (Lambertus) 1993.
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men existiert heute ebenso wenig, Wigendals klar abgegrenzte Altersgruppe. Viele
Disziplinen beschaftigen sich mit der Erforschung von Jugend und legen ihre je spezifi-
schen Methoden und Theorien zugrunde. Eine eigene Jugendwissenschaft (Juventologie)
ist nicht entwickelt, allerdings melden sich Ende der 1970er und Anfang der 1980er Jahre
lauter werdende Stimmen, die fur eine Interdisziplinaritat im BereicAwgndforschung
eintreted*’. Nicht zuletzt Nobert Elias spricht sich dafiir aus, die Abschottung einzelner
Disziplinen weiter aufzulésen: ,(...) Forschungsergebnisse auf den velesesien Ebenen
dréangen auf ein (...) zusammenfassendes Prozelimodell hin. Der Blick dafur ishuns w

nur dadurch verstellt, daf’ es die wissenschaftlichen Spezialisten bei dgem&riganisa-

tion des Wissenschaftsbetriebes noch etwas schwer finden, tber die Grenzkimghres
sprengels hinauszudenken. Aber bei dem Bemihen um ein Modell der Wissenschaften, das
sowohl der Verbundenheit wie der Vielfalt der Wissenschaften Rechnungkaidgtman

nun eben nicht der Sklave einer einzelnen Wissenschaftsgruppe bféfben.*

Aus heutiger Sicht ist die Situation der jugendspezifischen Theorie-Khingcals vol-
lends in Auflésung begriffen zu beurteilen, ungeachtet eines jahrlichen Ausstofias jug
thematischer Publikationen von einigen hundert Titeln (oft ,graue” Literatur). Aitch m
dem von Norbert Elias so sympathisch formulierten Aufruf, Grenzen des Spentainss
zu Uberschreiten, wird dem nicht beizukommen sein.

3.4 Die Jugend gibt es nicht!

Wissenschaft und damit Theorien und Modelle sollen helfen, Wirklichkeit zutreftend z
erklarert** womit einleuchtet, dass nicht jede Theorie bzw. jedes Modell zur Erklarung
beliebiger Erscheinungen oder Beobachtungen in Betracht kommen kann. Die Wahl des
passenden Ansatzes (im Sinne von Interdisziplinaritat vielleicht dezrubess Anséatze) ist
ebenso durch die Besonderheiten des Gegenstandes wie auch die damit verbundenen er-
kenntnisleitenden Interessen bedingt, letztlich also entscheidungsabhéngig.

Im Rahmen dieser Arbeit salugendm Zusammenhang von Schule, Ausbildung und Er-
werbsarbeit diskutiert werden. Es soll die nachwachsende Generation in Bedigy auf
Moglichkeiten der Teilhabe an wesentlichen gesellschaftlichen Leberditsreauf die
Gestaltung derselben im Zusammenhang mit der Vorbereitung auf spateres Lébden, a
Entwicklung von Zukunftserwartung und -orientierung betrachtet werden.

- Molnar, Alex/Lundquist, Barbara: Verhaltensprobleimeler Schule. Loésungsstrategien fur die Praxis.
Ein 6kosystemischer Ansatz, Dortmund (moderneelgri990.

- Rapoport, Anatol: Urspriinge der Gewalt. Ansatzekamfliktforschung, Darmstadt (Darmstéadter Bléat-
ter) 1990.

141ygl. dazu: Reimann, Helga/Reimann, Horst (Hrsig Jugend. Einfiihrung in die interdisziplindre Ju-

ventologie, Opladen (Westd. Verlag) 2. vollig neath. Aufl. 1987 (zuerst: Miinchen 1975).

Darin: Reimann, Helga/Reimann, Horst: Einleiturggendforschung in der Bundesrepublik, a.a.0.,-S. 9

27.

Oder, junger: Heitmeyer, Wilhelm (Hrsg.): Interdiimare Jugendforschung. Fragestellungen, Prolaeml

gen, Neuorientierungen, Weinheim/Minchen (Juvet8p.

142 Elias, Norbert: Gedanken uber die groRe Evolutisagment |, in: Ders.: Engagement und Distanzigrun

Arbeiten zur Wissenssoziologie | (Herausgegebenilaisetzt von Michael Schréter), Frankfurt/Main

(Suhrkamp) 1983, S. 187 — 213, S. 187.

143 vgl. Heitmeyer, Wilhelm: Jugendforschung und (idisziplinare) Wissenschaftspraxis. Ein Beitrag zur

Soziologie von Jugendforschung, in: Ders. (Hrdgterdisziplindre Jugendforschung. Fragestellungen,

Problemlagen, Neuorientierungen, Weinheim/Minclenénta) 1986, S. 17 — 38.
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Hierflr wirden sich als ,klassisch” zu bezeichnende jugendsoziologisch&zAiséer
Tradition von Eisenstadt, Schelsky und Tenbt{fthnbieten. Sie heben ab auf die Funkti-

on, die Jugendals gesellschaftliche Institution im Zusammenhang mit Reproduktion von
Gesellschaft erfullt. Allerdings sind diese Ansatze im Verlaufe derdiseiplinaren Dis-

kurse aus dem Blickfeld geraten, sozusagen ,unmodern“ geworden. Erst mit wachsender
Unubersichtlichkeit des Angebotes an jugendthematischen Publikationen setzt Ende der
1970er und Anfang der 1980er Jahre eine regelrechte Sichtungs- und Ordnungskampagne
ein, auch in der Absicht, &ltere, teilweise vergessene Ansatze auf #uehBarkeit und
Anwendbarkeit zu tiberprif&f.

Allerdings — wenn theoretische Ansatze in ,Vergessenheit" geraten,dessticher we-

sentlich Ergebnis dessen, dass mit ihrer Hilfe nicht mehr ausreichend gut rgidheuns
umfassend erklart werden kann. Wenn die Zahl der Ausnahmeerscheinungen die Zahl der-
jenigen Beobachtungen deutlich Ubersteigt, die regelhaft zu erfassen sind, issateriA

seiner Tauglichkeit eingeschrankt.

Als Erwin K. Scheuch 1978 titelt ,,Die Jugend gibt es nicht* (mit Betonung auf ,tie

geht es vorrangig um den Hinweisigendsei keine homogene Erscheinung. Seine These
lieRe sich mit Betonung adfigendradikalisieren: ,Die Jugend gibt es nicht (mehr).” Wie
kann dies erklart werden?

Die Ausfiihrungen Uber Altersphasen, Alterskonzepte und Alterskriterien zeigsrhida
logisches Alter im Zusammenhang mitgendkein hinreichend tragfahiges Erklarungs-
muster abgibt. Mehr nocdugendbestimmt immer mehr auch die Lebensbilder anderer
gesellschaftlicher Altersgruppen (,Forever young"). Ein regelrechter ,Jugahdkrd als
Leitbild generationsubergreifend aufgegriffen und handlungsleitend. Damit wird ein ur-
sprunglich der Jugend exklusiv zugeeignetes Spezifikum allgemein und erfasstialle a
ren Altersgruppen.

144 yvgl. die bereits erwéhnten:

- Eisenstadt, Samuel N.: Altersgruppen ..., a.a.O.

- Schelsky, Helmut: Die skeptische Generation a.(a.

- Tenbruck, Friedrich H.: Jugend und Gesellschafa.a.O.,

%5 Hier soll die Angabe nur einiger, weniger Titei@umfangreichere Darlegung ersetzen:

- Allerbeck, Klaus/Rosenmayr, Leopold: Einfihrunglie Jugendsoziologie, Heidelberg (Quelle & May-
er) 1076.

- Flitner, Andreas: Soziologische Jugendforschungst@fung und Kritik aus padagogischer Sicht, Hei-
delberg (Quelle & Mayer) 1963.

- Griese, Hartmut M.: Sozialwissenschaftliche Jugeealtien. Eine Einfuihrung, Weinheim und Basel
(Beltz) 3. Aufl. 1987 (zuerst: 1977).

- Hornstein, Walter: Aspekte und Dimensionen erzigfswissenschatftlicher Theorien zum Jugendalter,
in: Neidhard, Friedhelm et al.: Jugend im SpektdenWissenschaften. Beitrdge zur Theorie des Ju-
gendalters, Miinchen (Deutsches Jugendinstitut).1970

- Heitmeyer, Wilhelm (Hrsg.): Interdisziplinare Jugéosrschung. Fragestellungen, Problemlagen, Neu-
orientierungen, Weinheim/Miinchen (Juventa) 1986.

- Hurrelmann, Klaus/Rosewitz, Bernd/Wolf, Hartmutblemsphase Jugend. Eine Einfiihrung in die sozi-
alwissenschaftliche Jugendforschung, Weinheim/Méndduventa) 1985.

- Krlger, Heinz-Hermann (Hrsg.): Handbuch der Jugemrsdhung, Opladen (Leske + Budrich) 1985.

- Rosenmayr, Leopold: Jugend, in: Kénig, René (Hrstgnhdbuch der empirischen Sozialforschung,
Stuttgart (F. Enke) Bd. 6, 2. Vollig neu bearb. IAGB76 (zuerst: 1969).

146 Scheuch, Erwin K.: Die Jugend gibt es nicht. ZiffdPenziertheit der Jugend in heutigen Industrsgie

schaften, in: Ders.: Jugend in der Gesellschaffdfién (dtv) 1975.
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Jugendals gesellschaftliche Institution mit der Funktion der Vorbereitung aufrdiadb-
senenrolle, als ,antizipatorisches Handé&ff“als , Bildungsmoratorium“® scheint noch
unangefochten theoretisch anerkannt. Wobei bereits mit der FeststellungrdkturSt

wandels der Jugendphase® und der damit einhergehenden postulierten ,Entstrukturierung”
und ,Individualisierung“ Tendenzen in den Blickpunkt des Interesses gehoben werden, die
auf zunehmende Betrachtung von Einzelbiografien junger Menschen abheben, damit gera-
de Abstand nehmen von einer bis dahin gultigen gesellschaftlichen Kollektiv-Ersutpei
Jugend

Jugendzu sehen als (kollektive) Phase der Vorbereitung junger Menschen auf das Erwach-
senendasein, dies stellt ein seit Beginn des 20. Jahrhunderts tUberzeugendesaviodell d
einer sich schwunghaft entwickelnden, rasant industrialisierenden Gleall&im den

durch moderne, spezialisierte, marktvermittéltbeit gestellten Anforderungen gentigen

zu kdnnen, bedarf es einer eigenen und besonderen Vorbereitung (Schule, Berufsausbil-
dung). Familie bzw. Clan bewaltigen eine solche Vorbereitung nicht mehr, westalb a

re, gesellschaftliche Institutionen fur dieses organisierte Vateerend Lernen gebraucht
werden. Damit wirdlugendrelevant als eine alle Angehdérigen einer bestimmten Alters-
gruppe umfassende Institution. Folgenreich in vieler Hinsicht, da es nun auch darum geht,
wer Jugend inhaltlich bestimmt, wer Jugend in der politischen Auseinandersetzunp fur sic
gewinnen kann (,Kulturkampf“, Schulkonferenzen etc.).

Welche Veranderungen kénnen seither beobachtet werden? Heutige westeur@péische
sellschaft ist eine Gesellschaft im Umbrtfchin der alles Statische im Begriff ist, zu ver-
dampfen. Dabei wird Umbruch gesehen als die Entwicklung von Neuem bei weiterer Fort
existenz von Altem. Umbruch wird auch verstanden als ein Vorgang, der den Prozess des
Sichverédnderns selbst zum Gegenstand der Betrachtung thagdgmdist dabei nur eines

von verschiedenen Feldern der Beobachtung.

Bereits im vorigen Kapitel wird erwahnt, wie sehr Erziehung zu Arbeit uneliirag

durch Arbeit, mithin P&dagogik und Arbeit in verschiedenen Epochen der gesellschatftl
chen Entwicklung zusammen gesehen werden. Jugend als Gegenstand padagogischer Be-
muhungen wird somit auch zum Objekt arbeitspadagogischen Wirkens. Und dies in mehr-
facher HinsichtArbeit, wie bereits gezeigt, hat sich im Zeitverlauf in Gesellschaft ,einge-
schlichen®, ist zunachst selten, um spater haufiger, schlie3lich allgemeimdenwBei

allen Schwierigkeiten klarer Prognosen fiir die Zukunft ist sicher,Atésst in bestimm-

ten Bereichen, v.a. im nicht und kaum qualifizierten Sektor, zunehmend seltenerasird. D
.Knappe Gut", dies eine klassische Einsicht der Nationalokonomie, beférd&mker-

renz. Zusatzlich zur Abnahme der Haufigkeit Viabeit sind folgenreiche Veranderungen

auf der Ebene ihres Inhaltes zu verzeichnen. Der Uberlieferte Beruf (gewdsljt.e-
bensberuf) mit seinen Anforderungen an die Sekundartugenden des Arbeitenden (punkt-
lich, ordentlich, sauber, fleil3ig, gehorsam) existiert tendenziell nur noch alsufkosta

dell. An seine Stelle treten ,,Anforderungsprofile”, die einem haufigen Wandeingrten

sind, mit der Aufgabenstellung an den potenziell Erwerbstétigen, ,Schlissekatiahf

147ygl. Clausen, Lars: Jugendsoziologie, StuttgartQ@. (Kohlhammer) 1976.

148 Zinnecker, Jurgen: Jugend als Bildungsmoratorizum.Theorie des Wandels der Jugendphase in west-
und osteuropdischen Gesellschaften, in: Melzerf§sob (Hrsg.): Osteuropéische Jugend im Wandel: Er-
gebnisse vergleichender Jugendforschung in deredomipn, in Polen, Ungarn und der ehemaligen DDR,
Weinheim/Miunchen (Juventa) 1991, S. 9 — 25.

149v/gl. dazu: Bendit, René (Hrsg.): Jugend im Aufiracugend in der Krise ..., op.cit., hier besosdiée
Beitrage von Hans Bertram (S. 17 — 38), sowie vatakiie Piepenschneider (S. 312 — 326).
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nen“ herauszubilden (flexibel, mobil, kreativ, selbst organisiert, lebenslarentbrteam-

fahig — und alles im ,global village*). Hier handelt es sich nicht mehr um die Vailrege

auf einen Beruf, um das Ausprobieren und Erlernen einer (Erwachsenen-)Rolle — eine
Aufgabe, die mit der Herausbildung eines ,Kompasses* verglichen werden kdnnte — stat
dessen wird die Ausbildung eines ,Radarsystems" wichtig, mit dessenAtitbrderun-

gen aufgespurt und kreativ umgesetzt werden kdnnen. Da dies ein im wesentlichen lebens-
lang ablaufender Prozess ist, gibt es keine Begriindung mehugiéindals einer besonde-

ren gesellschaftlichen Institution. Lernen, wie man leben soll — das iswaltigen: Die
meisten verstehen, dass es darauf ankommt, freiwillig zu gehorchen, und sind in der Lage
sich entsprechend zu verhaft&hAllerdings: Grundfertigkeiten miissen wohl noch eine
ganze Weile ausgebildet werden, ebenso wie Spezialisierungen — wobei dafir dée sozial
Absicherung nicht mehr gegeben ist.

Angenommen, dies wére eine zutreffende Beschreibung von Wirklichkeit, so liel3e sic
schlussfolgern, dass es unter solchen Umstandejudendtheoretischen Ansatz, der ap-
plikabel ware und erlaubte, alles aus einem Guss zu erklaren oder abzoieltemehr
geben kann.

Was bleibt? Fir die hier vorliegende Arbeit bleibt die Zusammenschatuniestsoer An-
satze, je nach Kriterien ihrer Plausibilitat. Es bleibt auRerdemnaiitgehende Individua-
lisierung und Biografisierung der Perspektive in Anlehnung an die Lebenslaufforschung.

Was bleibt fur die Situation der Forschung? Jugendforschung wird, wie weiter vorn bereits
erwahnt, rudimentar werd&t (als Hinweis darauf mag gelten, dass sich vormalige Ju-
gendforscher inzwischen starker der Kindheit zuwenden, andere zusammenmibBdire
genstand alter werden und sich dem Alter und den Alten widmen). Vielfach reduzieren
sich Forschen und Nachdenken darauf, wie junge Menschen im Darwin’schen Sinne ,fit"
gemacht werden kénnen und was mit denjenigen geschieht, die nicht fit sind und es nicht
werden. Folgenreich, allerdings nicht im Widerspruch dazu, scheint mir dieut(erg,
auchJugendkénne selten und damit ein ,knappes Gut* wetdfeMithin eine Einrichtung

fur Privilegierte mit Spielwiesencharakter und, vielleicht, der Ort, am@eol3eltern ihre
Zuwendungen lassen.

An dieser Stelle soll, wahrend die Tendenz 6ffentlicher Debatten eher in RichfuBe-a

tonung der Gegensatze zwischen Jung und Alt geht, vom ,Krieg der Generationen* ge-
sprochen und das ungeldste Problem der Alterssicherung der heute noch Jungen beschwo-
ren wird>3, auf ein Jungen und Alten Gemeinsames hingewiesen werden. Heranwachsende
als eine auf kiinftige gesellschaftliche Aufgaben vorzubereitende Generationajelte
erziehungsbeduirftig. Disziplinierung, Deprivation, Bevormundung, Abhangigkeit sind aus
erzieherischen Prozessen bis heute nicht wegzudenken. Alte, je alter undlieggesre

1%0y/gl. dazu: Elias, Norbert: Uber den ProzeR deiliZation ... op.cit.

131 Auch wenn dies beispielsweise von Dieter Baackiabert wird, der zu einer Wende einladt, vgl.:
Baacke, Dieter: Die 13- bis 18-Jahrigen..., a.a807,.

132ygl. dazu: Prahl, Hans-Werner/Schroeter, KlausSeziologie des Alterns. Eine Einfiihrung, Paderborn
u.a.0. (F. Schoningh)1996, S. 74. ,... neu istdidh, dal’ Jugend demographisch knapp wird (195@nva
36% aller Deutschen jinger als 20 Jahre, heuteesimiir noch gut 20% und im Jahre 2040 schatzunggswe
nur noch 18%), und die Knappheit treibt die Préiseh.”

133 50 beispielsweise in: Kuenheim, Haug v. (Hrsgsirké Angst vor dem Alter. Der Krieg der Generatione
findet nicht statt. ZEIT-PUNKTE Nr. 1/1996.

- SPIEGEL-Verlag (Hrsg.): Generationen im Konfliking gegen Alt, SPIEGEL special Nr. 2/1999.
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werden, geraten ihrerseits erneut in Prozesse, in denen Disziplinierymiyalen, Be-
vormundung, Kontrolle und Abh&ngigkeit eine wichtige Rolle spiéfeBeide Generatio-
nen, Alte wie Junge, gelten der dazwischenliegenden, mittelalten Mehrheltsdegehls
normanpassungs- und disziplinierungsbediiritig

Was bleibt fur heute lebende junge Menschen, was bleibt fir diejenigen, von denen diese
Arbeit handelt? Es bleiben verschiedene Grade von ,Fitness”, will heiB&usleildung

und des Vorhandenseins von verfiigbaren und einsetzbaren Profilmerkmalen. Es bleiben
junge Menschen, die fit sind und damit gewinnen kénnen. Ihnen stehen andere gegenuber,
die nicht fit sind und sich damit auf der Verliererseite befinden. Was eatbed#ort zu

stehen, wie jemand dorthin kommt, ob es Mdglichkeiten gibt, den Platz zu verlassen, ob
die Sichtweise von Fitness als positivem Wert tiberhaupt sinnvoll ist — um daegnF

soll es im weiteren Verlauf gehen.

Was bleibt noch? Es bleibt auRBerdem ein zeitlich und geografisch stark begBdiokter
winkel. Er ist nicht nur Deutschland-zentriert, sondern dartber hinaus auchHeudsc
West-zentrieft®. Er macht, zumindest bisher, keinen Unterschied zwischen Jugendlichen
weiblichen und Jugendlichen mannlichen Geschlechts, sondern tut im Gegentsib$o, al
Jugendliche, begrifflich gesehen, eine Gbergeordnete Kategorie und somitgjesokelet-

ral seien. Das von mir gewahlte Abstraktionsniveau erlaubt in der Tat eine Besgm
vonJugend die in ihrem Grad von Allgemeinheit auf mannliche wie auf weibliche Ju-
gendliche gleichermal3en zutrifft. Geschlechtsbedingte Unterschiede whkedeimgs

sofort manifest, wenn gesellschaftliche Funktionen von Jungsein konkreter und in spezifi-
schen Bezligen untersucht werden. Die vorliegende Abhandlung wird jedoch in ihrem wei-
teren Verlauf mehr von méannlichen als von weiblichen Jugendlichen handeln, Bat im

ting begrindet liegt: Ich befasse mich mit jugendlichen Teilnehmenden an eings be
vorbereitenden Lehrgang im gewerblich-technischen Bereich, der nach wie vor von mann-
lichen Jugendlichen deutlich dominiert wird.

Ein Einwand kommt von anderer Seite: Menschen brauchen, um tber ihr aktuelles Tun
und Lassen zu entscheiden, Orientierungspunkte und Orientierungsrahmen. ,Mgsslatte

14| akotta, Beate: Pflege und Schlage. Wenn Altesinfhmilie gepeinigt werden, dringt das selten nach

aul3en, in: SPIEGEL-Verlag (Hrsg.): GenerationerKionflikt ..., op.cit., S. 54 f.

- Schroedter, Rolf: Zwischen Hilfe und Kontrolle, Kkuenheim, Haug v. (Hrsg.): Keine Angst vor dem
Alter ..., op.cit., S. 38 — 41.

135 prahl, Hans-Werner: Soziologie des Alterns. Eimgifarung, op.cit., v.a. S. 154 ff. und:

- Schroeter, Klaus R./Prahl, Hans-Werner: SozioldgisaGrundwissen fur Altenhilfeberufe: ein Lehr-
buch fur die Fach(hoch)schule, Weinheim u.a. (B€l&99.

1% Gerade interkulturelle Ansatze verweisen auf dehel Unterschiede auch zwischen je hoch industriali

sierten Gesellschaften, erst recht zwischen Gebelfen auf je unterschiedlicher Stufenleiter ihinels-

triellen Entwicklungsstandes, so z.B.:

- Bendit, René (Hrsg.): Jugend im Aufbruch — Jugender Krise? Deutsch-russische Forschungsper-
spektiven, Baden-Baden (Nomos) 1996.

- Buchner, Peter/Kriiger, Heinz-Hermann/Chisholm, lgy/(idrsg.): Kindheit und Jugend im interkulturel-
len Vergleich. Zum Wandel der Lebenslagen von Kindand Jugendlichen in der Bundesrepublik
Deutschland und in GrofRbritannien, Olpaden (LesBaierich) 1990.

- Meier, Artur/Rabe-Kleberg, Ursula/Rodax, Klaus (¢ijs Transformation und Tradition in Ost und
West. Jahrbuch 97. Bildung und Arbeit, Opladen Kees Budrich) 1997.

- Melzer, Wolfgang (Hrsg.): Osteuropéische JugentMandel: Ergebnisse vergleichender Jugendfor-
schung in der Sowjetunion, Polen, Ungarn und demaligen DDR, Weinheim/Mulnchen (Juventa)
1991.
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nennt dies Bernd Guggenbergéund fiihrt aus: ,Ob ich hier und jetzt etwas tun darf oder
nicht, kann ich nur an den Lehren des Gestern und Vorgestern bemessen. Ohne das, was
Eltern und Vorfahren erfahren haben, bleibt mein Handeln orientierund¥l&uiggen-

berger warnt in einem eindringlichen Appell davor, Leben nur noch auf Zukunft zu bezie-
hen, wenn diese Zukunft ohne Herkunft, also quasdgnlos sei. Moderne Gesellschaft,
moglicherweise die Menschheit, gehe in die Irre, wenn sie das Andenken an dieé&fgrfa
die Vergangenheit nicht mehr pflege: ,Ist die Beflrchtung so abwegig, dal in esat-G
schaft ohne soziale Verdichtung, ohne eine Kultur der Liebe und Freundschaft, auch die
psychologische Reproduktionsbereitschaft schwinden konnte, die Bereitschaftdiar Tra
rung von Wissen und Erfahrung genauso wie die Bereitschaft zur Gestaltung des Zusam-
menlebens und zur Weitergabe von Leben?” Also bedurfte Gesellschaft demnach doch
einerJugendals eines Instituts, in dem Menschen lernen, an ihre Vater und Mutter zu den-
ken und in einem Geiste erzogen werden, gute Taten zu vollbringen, weil spatere Kinder
etwas davon wissen wollelt?

Spricht hieraus nicht die Klage dartber, dass zwischenmenschliche Beziehunden zune
mend nur noch der Funktionalitat unterworfen werden und die ,Werte* zum Teufel gehen?
Guggenbergers Standpunkt lasst mehr Fragen offen, als er Antworten gibt: Eg darf mi
Blick auf die deutsche Vergangenheit gefragt werden, welche ,Lehren ausesgenc

und Vorgestern“ gezogen worden sind, wo doch eine ernsthafte Auseinandersetzung mit
der Vergangenheit noch aussteht. Welche Art von Orientierungspunkt und Oriaygtierun
rahmen konnten sie bieten? — Wieso brauchen Menschen Wurzeln, Boden, Kruicken, Ver-
bindungen zu Herkunft und Geschichte, um sich in Gegenwart und Zukunft zurechtzufin-
den? Dies scheint mir eine romantisch-verklarende Vision zu sein, als Ergebifir-

kenntnis der Unzulanglichkeit des gegenwartigen Lebens. Gegen das schlechte fteben hil
nur Kritik unter Verzicht des Auspinselns einer Utopie mit dem Ziel derwlbdung des
Schlechten. Wenn Menschen als Glickliche leben, mag gelten, was JacqudsiBréver
treffend bemerkt: ,Glickliche Menschen brauchen keine Geschichte!“bg

57 Guggenberger, Bernd: Das digitale Nirwana, HamifRagbuch) 1997.

18 Epd., S. 14, die folgenden Zitate entstammen 38&ite

139 Das Bild findet sich bei Aitmatov, Tschingis: DeeiRe Dampfer, Ziirich (Union) 1992 (zuerst: Ders.:
Belyi parachod 1970), S. 104: ,Der GroRRvater saghn die Leute sich nicht an ihre Véater erinnerarden
sie schlecht. — Wer wird schlecht? Die Mensched& — Und warum? — GroR3vater sagt, keiner wird sich
schéamen, wenn er etwas Boses tut, denn seine KimdeiKindeskinder werden sich an ihn nicht erinnern
Und niemand wird Gutes tun, denn die Kinder werstamieso nichts davon erfahren.” (Angeregt zur Suche
hat mich B. Guggenberger).
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4 Vom ,Ungelernten“ zum ,benachteiligten Jugendlihen®

4.0 Benachteiligte Jugendliche — Fragestellung und Erkenntnisintesse

Wenn Jugend der Ort ist, wie oben gezeigt, an dem Menschen lernen, wie sie leben sollen,
dann meint dies in einer Gesellschaft, in der Erwerb eine groRe Rolleuspieirbeit ein
wichtiges Charakteristikum ist, dass Jugend gebraucht wird als Ort, an dechsteres-

nen, wie sie arbeiten sollen. Der Ort selbst, wie auch das Lernen, sind abhangigiond ver
dern sich, je auch in Abhéngigkeit von Entwicklungen, denen Arbeit unterliegt.

Wenn also im weiteren Verlauf immer wieder Darlegungen zu Stand und Wandel von Ar-
beit erforderlich sind, so, weil das System von Arbeit Anforderungen an die Beschiaffenhe
menschlicher Arbeitskraft stellt. Nicht jede Arbeitskraft ist unter Bedingungen tech-

nisch hoch entwickelter Produktion ,von Haus aus" einsetzbar und zu gebrauchen. Viel-
mehr bedarf es ihrer Vorbereitung und Zurichtung, was tber Bildung und Ausbildung voll-
zogen wird. Nicht bei allen, auf die sie angewandt werden, fihren Zurichtungsbemihungen
zu den erstrebten Ergebnissen. Bei starken Abweichungen vom erwinschten Resultat mo-
gen besondere MalRBhahmen angezeigt sein. Allerdings nicht immer — ist doch lange be-
kannt, dass die ,industrielle Reservearmee” mit Notwendigkeit zum Kiapitad gehort.

Sie fallt mal groRer, mal kleiner aus, ohne dass ihre Existenz bis heute dehidfaystan

seinen Grundfesten erschittert hatte.

In Verbindung mit Problemen bei der Zurichtung von (jugendlicher) Arbeitskraftweimd
Benachteiligung etwa um die Mitte des 20. Jahrhunderts gesprochen. Als benachteiligt
werden junge Menschen in Bezug auf Schule, Ausbildung, Arbeit und Beruf angesehen. —
Nach den zuvor dargestellten Uberlegungen soll erortert werden, wie benaehieilig
gendliche in den begrifflich aufgespannten Rahmen passen. Ausgangsuberlegung ist, dass
es sich bei der Diskussion um Benachteiligung um padagogisch und poli-
tisch/sozialpolitisch relevante Kategorien handelt. Dies soll eckBii die jingere und

jungste Geschichte klaren. Die rechtliche Regelung des Benachteiligtegs-Std-olge

eines padagogischen und politischen ,Notstandes”. Dieser soll anhand einscl8#giger

dien dokumentiert werden. Zur Verrechtlichung des Status gehort die Zuweisuntpforma
Kriterien: Alter, besondere Merkmale, Fordermalinahmen usw. Sozialwissélidtha
relevant ist, den gesellschaftlichen Prozess zu untersuchen, in desser el Benach-
teiligung als Zuweisung herausbildet, herauszufinden, wie Benachteiligte seitbshdi

ihre Lage sehen, ob eine solche Statuszuweisung (zeitlich) begrenzt odbeafiasteiVo

es Benachteiligte gibt, wird es auch Nicht-Benachteiligte geben. Wie gehere sier-di

mutlich zur Mehrheit gehdren, mit einer Minderheit um? Antworten auf dieserreag

hoffe ich mir von Ansatzen, bei denen es um Normen, Abweichungen von der Norm und
Sanktion von Abweichendem geht.

Zwei Theorieansétze sollen daher die Darstellung begleiten: Norbes't @tiarlegungen
zum Prozess der ZivilisatioH, in dessen Verlauf sich der freiwillige Gehorsam Stiick fiir
Stick herausbildet, sowie Michel Foucaults Gedankengange zur ,Disziplin&rgesel

10 Elias, Norbert: Uber den ProzeR der ZivilisatiSnziogenetische und psychogenetische Untersuchungen
Erster Band: Wandlungen des Verhaltens in denialedth Oberschichten des Abendlandes, Frankfurt/Main
(Suhrkamp) 1997 (zuerst: Bern 1938).

Zweiter Band: Wandlungen der Gesellschaft. Entwuréiner Theorie der Zivilisation, Frankfurt/Main
(Suhrkamp) 1997 (zuerst: Bern 1939).



53

schaft®®’, bei der Uiber die Formierung von Disziplinarmacht gesellschaftlich unerwiinsch-
te Eigenschaften unterdrickt und erwinschte modelliert werden.

4.1 Vom Fremdzwang zum Selbstzwang:
Norbert Elias und Michel Foucault

Wenn an dieser Stelle Norbert Elias’ und Michel Foucaults Uberlegungen vdtgestel
den, so geht es nicht um eine umfassende Darstellung des Zivilisationsbelgsfeinen
und der Konzeption von Disziplinargesellschaft des anderen, etwa unter detéHatggs
ob sie geeignete Grundlagen bildeten, Problemlagen moderner Gesellschadikieref
ren® Das Anliegen ist weit bescheidener: Beide Autoren befassen sich in griindlichen
Studien mit der Frage, wie Verhaltensnormen entwickelt und durchgesetzt werden, bei
interessieren sich also fiur Prozesse der Normierung und Regulierung, betrazhémgeli
Beziehung zwischen Individuierung und Subjektivierung einerseits, sich verdichtenden
Machtverhaltnissen anderersetf§“Es wird hier der Versuch unternommen, mit Versatz-
stiicken zweier groRer Entwirfe komplementar zu arbeiten, die — werden sie (Behrer
samtheit betrachtet — eher im Gegensatz zueinander stehen'fhdevor die Zusam-
menschau erfolgt, ist es nétig, die Elemente der beiden Theorien vorzustellargetie i
Folge Verwendung finden sollen.

Im Zentrum von Elias’ in den 1930er Jahren durchgefuhrten Untersuchungen stehen Ver-
haltensweisen, die als typisch fur westeuropaische zivilisierte Mensgelten, wobei der
Blick auf die wahrend eines langen Zeitraumes erfolgte Herausbildung von Verhatten,

181 Foucault, Michel: Wahnsinn und Gesellschaft. Exeschichte des Wahns im Zeitalter der Vernunft,

Frankfurt/Main (Suhrkamp) 1969 (zuerst: Ders.: biigt de la folie, Paris (Libr. Plon) 1961).

- Ders.: Uberwachen und Strafen. Die Geburt des @efases, Frankfurt/Main (Suhrkamp) 1994 (zuerst:
Ders.: Surveiller et punir. La naissance de lagoi$aris (Ed. Gallimard) 1975).

182 Djes unternimmt beispielsweise

- Breuer, Stefan: Aspekte totaler Vergesellschaftéingiburg/Brsg. (¢a-ira) 1985, S. 300ff. (Die Pesbl
me der Disziplinargesellschaft: Michel Foucault el Probleme einer Theorie der Sozialdisziplinie-
rung).

- Ders.: Die Gesellschaft des Verschwindens. VorSadinstzerstérung der technischen Zivilisation,
Hamburg (Junius) 1992, S. 13 ff. (Die Entwicklungiske der Zivilisation. Eine Auseinandersetzung mit
Norbert Elias).

13Epd., S. 41.

184 Elias’ Theorie in ihrer groRen Linie ist aufstaigefortschrittsorientiert und verfolgt die optinissthe

Vision einer auf der Ebene der Soziogenese sicdukbildenden ,Weltgesellschaft®, die Uber einentwel

staat gesteuert und durch den Verhaltenscode diziVilssation reguliert wird, mit dem Ergebnis eis

Gleichgewichtes von Ich, Es und Uber-Ich auf deerigbder Psychogenese (vgl. v.a. Bd. 2, S. 44Bifgs

selbst wirde die Klassifizierung seiner Vision, glgtimistisch” zurlickgewiesen haben, als unpassende

Kategorie, als zu grob und gar nicht angemessdndagu: Elias, Norbert: Uber sich selbst, Frankiain

(Suhrkamp) 1990, S. 60.

Foucaults Konzept der Disziplinargesellschaft weistlerne Gesellschaft als ein vielschichtiges ueldje-

staltiges, keinesfalls auf ein Zentrum bezogendleGd disziplinierender Apparate aus. Gewalt uredd G

waltsames wird, Foucault zufolge, in Regelsystem@ankert, wird zu Herrschaftszustanden, die immer

weiter fortschreiten. Insofern mag auch hier, weeHlias, ein Entwicklungskonzept typisch abendisciten

Zuschnittes, wie Breuer betont (Ebd., S. 15.)grande liegen, allerdings kein optimistisches.

Es soll an dieser Stelle lediglich erwahnt, abehtwvertieft werden, dass zu beiden Theorien zihizjpielle

kritische Stellungnahmen existieren, wobei sichdgen gegen Elias’ Vorstellung einer im Zuge dediZi

sationsprozesses sich vollziehenden Steigerundredahtum und Ordnung richten. Dass die Zivilisation
zerfalle, Unzivilisiertheit zunehme, Zivilisaticterbe, bringen u.a. Theodor W. Adorno, Richarch8tn

Neil Postman oder Paul Virilio in Anschlag. — Gedecaults Ansatz, als in einer Metaphysik der Mach

fundiert, gibt es Einwénde, die z.B. von Jurgen étatas und Axel Honneth pointiert formuliert werden.
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Veréanderung, auf Antriebe, Ursachen und Motoren solchen Wandels gerichtet ist. Nach
begriffsgeschichtlichen Uberlegungen zum Thema , Zivilisafitgtellt Elias anhand ei-

ner Anzahl von Beispielreihen dar, wie sich im Verlauf von Jahrhunderten dea&tand
menschlichen Verhaltens in einer bestimmten Richtung verschiebt. Uber einedgnderu
des Scham- und Peinlichkeitsempfindens entsteht ein anderer psychiscles, Hgisiell-
schatftlich geziichtete Unlust- und Angstschwellen beeinflussen Standards vasthagell
lich Verbotenem und Gefordertem. Die ,Frage der soziogenen menschlichen dngste
weist sich, Elias zufolge, ,als eines der Kernprobleme des Zivilissgirozesset™.

Einher geht mit diesem Prozess eine Vergro3erung der Distanz zwischemddeh&n
Psychogenese und der von Erwachsenen. Heranwachsende — dieser Befund aus dem vori-
gen Kapitel findet sich hier noch einmal aus anderer Sicht bestatigt — wandensgiezi-
fischen Prozess des Erwachsenwerdens unterzogen, dem Einwirken und modefiieren
Zugriff Erwachsener, mit dem Ziel der Durchsetzung von im Lauf der Geschicbieher

ten gesellschaftlichen Verhaltensstand&rdsiie am Beispiel der Herausbildung des Mes-
ser-und-Gabel-Rituals, also der von heutigen Westeuropaern als ganz ,,noripiait\eea

nen Verwendung von Messer und Gabel beim Essen, gezeigt wird.

Eine neue Norm (hier der Gebrauch der Gabel gegentber dem zuvor Ublichen Essen mit
den Fingern) setzt sich nicht sofort durch. Bestimmte Verhaltensweisdammit VVerbo-

ten belegt, da ihr Anblick mit Peinlichkeit verbunden wird. Uber viele Instanzen uird Ins
tutionen wird dann die Scham geweckt, einen peinlichen Eindruck zu erzeugen, spater die
Angst, derartige Assoziationen auszuldsen. Wird nun an diesen Vorgang ein Ritual, wie
beispielsweise das Gabelritual, geknupft und allgemein gesellschaftlestigefdann

wird es, solange die Struktur der menschlichen Beziehungen in dieser Form wstéht,be
immer wieder reproduziert. ,Die jeweils altere Generation, fur idis@cher Standard des
Verhaltens selbstverstandlich geworden ist, drangt die Kinder, die sol&lide;elie die-

sen Standard nicht mit auf die Welt bringen, bald heftiger, bald milder, sich ihm entspre
chend zu beherrschen und ihre Triebe, ihre Neigungen zurtickzuhalten. (...) Und die Un-
lust, die derart von den Erwachsnen diesem Verhalten gegenlber erzeugt wisicistell
schlieRlich gewohnheitsmaRig ein, ohne daR sie ein andrer Mensch ali8lssein Ver-
halten in der umgebenden Welt vollig durchgesetzt, dann wirkt bereits das Beigiedri
Weise normierend, dass das kindliche Verhalten ohne Worte und ohne spezi¢ibtarsge
Druck in die erwiinschte Richtung gezwungen wird. ,Es wird nun, da sich dem Druck oder
Zwang einzelner Erwachsener der Druck und das Beispiel der ganzen umgebenden Welt
zugesellt, von den meisten Aufwachsenden relativ friihzeitig vergessen odengedai

ihre Scham- und Peinlichkeitsgeftihle, ihre Lust- und Unlustempfindungen durch Druck
und Zwang von auf3en modelliert und auf einen bestimmten Standard gebracht wurden.
Alles das erscheint ihnen als ihr Personlichstes, als etwas »Innéareskgleichsam von
Natur mit auf den Weg Gegebenéd® Die Durchsetzung eines gesellschaftlichen Stan-

185 Sje filhren zum Befund, dass Zivilisation in Westpa (Frankreich und England) als Bezeichnung fiir
den wirtschaftlichen, gesellschaftlichen, politisntund geistigen Fortschritt insgesamt dient, wiédhiker
deutsche Sprachgebrauch den Begriff einschranktingh ,Wert zweiten Ranges, namlich etwas, das nur
die AuRenseite des Menschen, nur die Oberflachengeschlichen Daseins umfaf3t‘ (Elias, Bd. 1, S. 90)
Demgegeniber steht der deutsche Begriff , Kultur Bazeichnung von Fortschritten auf geistigem, Kéns
rischem und religibsem Gebiet mit einer starkeroBehg von Wert und Charakter bestimmter menschiiche
Produkte.

%6 Flias, Bd. 1, S. 77.

187 Der zur Bezeichnung eines solchen Prozesses m@adisdruck ,Erziehung” weist auf ein Verhaltnis
hin, dessen Gegenstand das Ziehen, Lenken undrFiithRichtung des Ziehenden ist.

%8 Elias, Bd. 1, S. 264.

Epd., S. 264 1.
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dards, einer Norm, vollzieht sich also, dieser Darstellung zufolge, Uber die Ausubesg ei
von aul3en wirkenden Fremdzwanges, der zur Anpassung fihrt, um dann tber Selbstrepro-
duktion mehr und mehr zu einem inneren Automatismus (Uber-lch oder Gewissen), mithin
zu einem Selbstzwang zu werden, der es dem Einzelnen ,von sich aus” verbietet; sich a
ders als normgerecht zu verhaftén

Michel Foucault entwirft in seinen seit Mitte der 1950er Jahre veroffatehcArbeiten

am Beispiel von auf einen reichen Fundus von Quellen gestitzten Studien tUber die psychi
atrische Anstalt, die Klinik, das Gefangnis, die Kaserne und die Schule eina&iGg-
sellschaft als ,Disziplinargesellschaft . Elemente seines Getgganges sollen am Bei-

spiel seines Textes Uber die Geburt des Gefangnisses vorgestellt wedéi. rad 18.
Jahrhundert markiert fur ihn das Formierungsstadium der auf Disziplinarmachtrimbrnhe
Gesellschaft. Mit dem sich entwickelnden Kapitalismus zeigt sich andNa&ndel in den
Formen der Delinquenz: Wahrend sich friihere Gesetzesverstdl3e primar gegarhttie Re
des Adels oder des Monarchen richten, wenden sich kriminelle Aktionen nun gegen Guter,
wie sie Uber neue Formen der Kapitalakkumulation, der Produktionsverhéaltnisse und der
Aneignungsstrukturen entsted€nDie sich neu herausbildende Gesellschaft entwickelt
neue Normen, kennt damit andere Regelverletzungen und ein anderes Verfahren des Um-
ganges mit Normabweichung. Auf der Grundlage der Anerkennung des Gesellschafts-
rechts, als eines alle Mitglieder der Gesellschaft bindenden Westa eines Elementes,

das den ,Gesellschaftskérp&f*schmiedet, entstehen neue, an Rationalitat, an Regeln und
an Technologie orientierte Verfahren der Unterwerfung als Mechanismen det. Mac

Das auf diese Weise durch die Aufklarung ideologisch vorbereitete neue und perfekter
System sozialer Kontrolle bringt mehrerlei: Einerseits schafft die Kaelifing und Ratio-
nalisierung des Strafrechtes andere Sicherheiten fur die Burger, die sadr Wilkur
geschutzt fuhlen, weil nun die Macht an Regeln gebunden, das Individuum als Rechtssub-
jekt anerkannt und die Strafe in ein Mittel verwandelt wird, das der Wiedeslhang der
Rechtssicherheit dienen sofl Andererseits stellt dies gerade die Voraussetzung fiir eine
aul3erste Verfeinerung und Vervollkommnung der Unterdrickung dar. Das Rechtssubjekt
wird klassifizierend und vergegenstandlichend betrachtet und der Einzelne in eiekompl
xes Tableau gerichtsverwertbarer Eigenschaften und Tatbestande eingeordass, rsach
Prufung, Beurteilung, Registrierung jedes seiner Charaktermerkmale dokubentier
wird”. Die auf diese Weise manifesten neuen Machttechniken machen die Disziplinar

10 Elias’ umfangreiche Untersuchung geht der Fragi naelches die Bewegungsmomente dieses Prozes-
ses sind. Dabei konstatiert er einen Zusammenhaisglzen der Entwicklung des Zivilisationsprozessed
der Organisierung von Gesellschaft in der Form Staaten mit sich immer deutlicher auspréagenderrglent
gewalt. Auf diesen —im Rahmen seiner Gesamt-Thewesentlichen — Aspekt soll an dieser Stelle &ds b
reits dargestellten Griinden nicht weiter eingegangerden.

"1 ygl. Foucault, Michel: Uberwachen und Straferop.cit., S. 95 f.: ,.... die Eigentumsdelikte sciezi die
Gewaltverbrechen abzuldsen. Diebstahl und Betrudr&egen Mord, Kérperverletzung und Handgreiflich-
keiten.”

12 Die Gesetzestiibertretung wird zu einer Tat, mitsitéh das Individuum gegen die ganze Gesellschaft
stellt, die das Recht hat, sich in ihrer Gesamth@itBestrafung zu riisten, den Rechtsbrecher zimeige
samen Feind zu erklaren, gegen den sich alle dagézi missen.

173 Foucault, Michel: Uberwachen und Strafen ..., i0p 8. 118: Hier handelt es sich wegen der sich im
Deutschen fast automatisch ergebenden VerbindunBialogie um keine sehr gelungene Ubertragung des
franzdsischen ,corps social“, in dem viel starker @edanke der Korporation, also der gesellscbhét
Korperschaft, mitschwingt.

" Epd., S. 113.

" Ebd., S. 380 f.
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macht’® aus und fabrizieren das ,Disziplinarindividuutt“ Am Beispiel des Gefangnis-
ses, das als totale Institution zugleich Kaserne und Schule, Werkstatt watdifghit
gleichzeitig viel mehr, namlich ,Gesamtdiszipltf®ist, zeigt Foucault, wie tiber den

Zwang unaufhérlicher Erziehung gesellschaftlich unerwinschte Eigenschaftedriucker
und erwiinschte modelliert werden. Die Macht dieser Erziehung erfasst derhbteirsc

allen seinen Verhaltnissen, meint ebenso seine physische Erscheinungneviacaili-

sche Einstellung, seine Arbeitsneigung wie sein Alltagsverhalten, sein GabhetSpra-

che und sein Denken. Es geht hier nicht um blof3es Kontrollieren und Reglementieren,
sondern um ein Reformier€fivon Grund auf, bis geltende Standards erreicht sind. Am
Beispiel der 1840 ertffneten Jugendstrafanstalt von Mettray zeigt Foutaydingl Me-
chanismen der Normalisierung und Disziplinierung, die seither die struktuigiémente

der Disziplinargesellschaft bilden. Disziplinierung meint die Dugthsg von Disziplin,
unter der ein System von Vergitung und Sanktion, von Dressur und Besserung zu verste-
hen ist, mit dem Ziel, Abweichungen zu reduzieren und tber Verhaltenskorrektur Besse-
rungen durchzusetzen; Disziplin markiert Abstande, legt Qualitadten, Kompetamie
Fahigkeiten in einer hierarchischen Ordnung fest. Indem Disziplin als Systegiejve

chend, differenzierend, hierarchisierend, homogenisierend, ausschliéfenmdt, wirkt

sie ,normend, normierend, normalisiererié!. Das in der Strafanstalt entwickelte panop-
tische Schema breitet sich Gber verschiedene Stitzpunkte (Waisenhdusennddyés-

me fur gefallene Madchen, Heime fur Lehrlinge, Kloster-Fabriken, Wohltéisglesell-
schaften, Sittlichkeitsvereine, Arbeitersiedlungen, Wohnhéffhgher die gesamte Ge-
sellschaft aus und tberzieht alle sozialen Bereiche mit einem grof3enr#=tz8 mit

der Aufgabe einer alles umfassenden Disziplinierung in Form von Durchsetzung genorm-
ten Verhaltens.

Im weiteren Verlauf wachsen diese Disziplinarnetze an und verlagemwesictrom Justiz-
apparat: ,In dem Mal3e, in dem die Medizin, die Psychologie, die Erziehung, die Firsorge,
die Sozialarbeit immer mehr Kontroll- und Sanktionsgewalten tbernehmen, (...)hin ebe
diesem Mal3e verliert das Scharnier an Nutzlichkeit, welches das Gefangtedtds...).
Inmitten dieser immer dichter werdenden Normalisierungsnetze verlgeGel@ngnis an
Bedeutung.’®* Und nehmen die anderen Institutionen an Bedeutung zu — wie beispielswei-
se die berufliche Ausbildung, mdchte man hinzufigen.

Werden die hier dargestellten Elemente aus Norbert Elias’ Uberlegungefivilisati-
onsprozess und Michel Foucaults Befunde Uber eine auf Disziplinierung gegrindete Ge-
sellschaft zusammen gesehen, so bieten sie ein sich ergdnzendes Bild, aks niebaer
wird, wie in einem Vorgang alles umgreifender Disziplinierung die Modeliigrer-

78 Die Begriffe von Macht und Herrschaft, wie sie Beicault expliziert werden, mégen wohl die umstrit
tensten Elemente seiner Theorie bilden, wie sekicarauch bemiiht, jeden Eindruck von ,Verschwoésdng
theorie" zu vermeiden, etwa durch die Bestimmurg Disziplinarmacht dirfe nicht als der Effekt esine
Zentrums, einer gesellschaftlichen Zentralinstader @iner herrschenden Klasse begriffen werdeimeter
sei sie eine multipolare, netzférmige Struktur. \a$ kritische Stellungnahme beispielhaft Bre@&efan:
Aspekte totaler Vergesellschaftung ..., op.cit. und

Ders.: Die Gesellschaft des Verschwindens ...,iop.c

Y7 Foucault, Michel: Uberwachen und Strafen ..., %..3

®Epd., S. 301.

9 Epd., S. 302. Foucault spricht von einem ,integmatReformatoriumc".

¥ Epd., S. 236.

¥1Epd., S. 236.

82Epd., S. 384 1.

3 Epd., S. 395.
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winschten Verhaltens Gber zundchst machtige Institutionen des Fremydzzmuaschliel3-

lich immer subtileren Formen des Selbstzwanges und endlich zum ,Pers@nlictiaes
Menschen wird und damit perfekt funktionieren kann. Da beabsichtigt ist, die ,Erfindung”
von Benachteiligten und die Darstellung von Konzepten und Programmen der Benachtei-
ligtenférderung in dieses Tableau einzuflgen, bedarf es der Begriindung einer solchen Ent-
scheidung. Benachteiligte werden als eine Gruppe von Jugendlichen konstruiert, die von
allgemeinen Bildungs- und Arbeits-Normen abweichen. Der ,Sinn“ dieser Konetrukt

(falls so etwas Uberhaupt Sinn haben kann) ist, den Personenkreis als abweichiénd iden
zierbar zu machen, wozu auch die Verrechtlichung seines Status gehoért. DietAlmgei

von allgemein anerkannten Standards, dies zeigen Elias wie Foucault, wird programma
tisch (mal ausgepragter, mal weniger ausgepragt) angegangen. Hier sollen deshalb d
Konzepte gewdrdigt werden, mit deren Umsetzung erwinschtes Verhalten erreicht und
unerwinschtes Verhalten unterdrtickt werden soll. Schliel3lich geht es um péaclagogis
Programme, die unter dem Mantel des Férderns die Durchsetzung normgerechten Verhal-
tens Uber weitestgehende Etablierung des Selbstzwanges organisieren sollen.

Ein Unterschied, der noch erwahnt werden soll, kommt aus der nach vollzogener Analyse
gewonnenen Einstellung der beiden Autoren zu gesellschaftlich anerkannten Stamdards
Normen. Bei Elias lasst sich eine weitgehend neutrale, teilweise padsiitteng beobach-

ten, die mit der seinem Entwurf zugrunde liegenden Sicht einer aufsteigendeckEntw
lungslinie von Gesellschaft zusammenhédngen mag: Die zunehmende Affektkontrolle
kommt schlief3lich zu sich selbst, wenn erst das Stadium der ,Weltgeseflschatht ist,

mit der auf der Ebene der Psychogenese zu verzeichnenden Harmonie von Ich — Es — U-
ber-lch. Anders Foucault: Seine Vorstellung eines alles Uberformenden ,KeskarsN

fuhrt ihn zu einer negativen Apostrophierung von Normen, die ausgrenzend und unterdri-
ckerisch wirken mit Anpassungszwangen und Dressurmechanismen, also im Wesentlic
Mehrheitsnormen sind, an die abweichende Minderheiten, mit welch offen brutalen oder
versteckt subtilen Mitteln auch immer, angepasst werden missen. Die hiegerutke
Untersuchung neigt mehr der Foucault'schen Sicht zu, ungeachtet des Umstandes, dass das
Erreichen der Norm von einigen der Benachteiligten subjektiv als besonders wissche
wert und positiv empfunden wird.

4.2 Die Konstruktion der Abweichenden — Zur ,Erfindung*
von Benachteiligten nach 1945

.Benachteiligte” und ,Benachteiligung” hat es nicht ,schon immer* gegeben. Saewe

in den 1950er Jahren ,erfunden®, allerdings zunachst folgenlos. Erst mit der Entwicklung

der Idee der ,kompensatorischen Erziehung“ Ende der 1960er Jahre bildet sich die pada-
gogische Kernidee eines kinftigen Programmes heraus, das dann 1980 unter staatlicher
Federflihrung installiert wird.

Nach dem Ende des Zweiten, wie schon nach dem Ende des Ersten Weltkrieges ist Jugend,
insbesondere méannliche Jugend, ein Gegenstand offentlichen Interesses, dghveeibuc
beengte Wohnverhaltnisse, mangelhafte Berufsausbildung und eine hohe Erwerbslosigkeit
die Lebensverhéltnisse negativ beeinflus§ember auch, weil Jugendliche, im Gegensatz

184 Anschaulich dargestellt bei: Schliiter, Harald: Zage der Arbeiterjugend in Hamburg, in: Tenfelde,
Klaus (Hrsg.): Arbeiter im 20. Jahrhundert, Stutt@ilett-Cotta) 1991, S. 629 — 649 (Reihe: Indiasie
Welt. Schriftenreihe des Arbeitskreises fir mode®neialgeschichte, hg. v. Reinhart Koselleck und M.
Rainer Lepsius, Bd. 51).
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zu den Erwachsenen, in der Offentlichkeit randalieren gegen alliierténgjlideutsche
Schutzpolizei und Displaced Perstfisund weil Jugend als vorrangiges Objekt der Um-
erziehungsmalRnahmen nach dem Ende des Nationalsozialismus gilt. Schlie3keH ruht

der nachwachsenden Generation die Hoffnung, sie kdnne der Kern eines ,neuen Deutsch-
land“ sein. Also beschétftigt sich auch die Wissenschaft der 1950er Jahre énchainly

z.T. heute noch prominenten Studien unter verschiedenen Blickwinkeln mit Jugend und
Jugendproblemeff. Im Folgenden sollen Untersuchungen, die das Verhaltnis von Jugend
und Arbeit behandeln, weiter betrachtet werden.

Die zunéachst in der Offentlichkeit als bedrohlich wahrgenommene Erwerbslogjgkeit

rasch zurtick als Folge des relativ schnell einsetzenden wirtsdinetfitliufbaus der Bun-
desrepublik Deutschland, in dessen Verlauf Arbeitskrafte und unter ihnen jugenaitic
beitskrafte in groRem Umfang einbezogen werden. Statistische Daten zeigeahaine
komplette Vollbeschaftigurd’. Von 1950/52 an steigt die Zahl der offenen Stellen (die als
Indikator fur die Verknappung an Arbeitskraften dienen mag) mit geringfiigigen Unterbre-
chungen ununterbrochen an, wahrend die Zahl der Erwerbslosen im entsprechenden Zeit-
raum standig sink¥®. Zwischen 1960 und 1966 tiberwiegt die Zahl der offenen Stellen die
der Erwerbslosen. Im Jahresdurchschnitt 1965 hat theoretisch jeder Erwedies&hl
zwischen mindestens vier verschiedenen Arbeitsplatzen.

Ein wesentliches Moment fur die Entstehung des ,Wirtschaftswunders" ist Entler
scheidung der West-Alliilerten zu sehen, nach dem Ende des Zweiten Weltknneges e
grofl3en Teil der Maschinen und Ausristungen in den West-Zonen zu demontieren - was
den Ersatz auf neuestem technischem Standard nach si¢f’ziaht anschlieRend in

- Glaser, Hermann: 1945. Ein Lesebuch, Frankfurt/MRischer) 1995.

- Plato, Alexander v./Leh, Almut; ,Ein unglaublichérihling.“ Erfahrene Geschichte im Nachkriegs-
deutschland 1945 — 1948, Bonn (Bundeszentraldif. Bddung) 1997.

8 vgl.: Kenkmann, Alfons: Wilde Jugend. LebenswetiRstadtischer Jugendlicher zwischen Weltwirt-

schaftskrise, Nationalsozialismus und Wahrungsneféssen (Klartext) 1996.

18 50 auch: Schelsky, Helmut: Die skeptische GermraRine Soziologie der deutschen Jugend, Frank-

furt/Main u.a.O. (Ullstein) 1975 (zuerst: Dussefd§oln 1957).

187 Die Aussagen basieren auf Datenmaterial aus fdee@uellen:

- Statistisches Bundesamt (Hrsg.): Statistischesdahrfur die Bundesrepublik Deutschland, Stuttgart
(jahrlich).

- Dies. (Hrsg.): Fachserie A: Bevolkerung und KulReihe 10: Bildungswesen, II, Berufsbhildende Schu-
len 1957 — 1962, 1963, 1964, 1965, 1966, 1967, 19889, Stuttgart — Mainz 1967 — 1971.

- Bundesanstalt fir Arbeitsvermittiung und Arbeitglogersicherung (Hrsg.): Berichte der BAA, Nirn-
berg (periodisch).

- Statistisches Landesamt Schleswig-Holstein (Hr&jgtistisches Landesamt 1947 bis 1997. 50 Jahre
Statistik fir Schleswig-Holstein, Kiel (Selbstvey)al997, bes. S. 15 ff., S. 27 ff.

18 Diese Aussage gilt fiir Schleswig-Holstein mit litiler Verzégerung, da durch den im Vergleich stérk

ren Zuzug von Fliichtlingen zunéchst eine deutlichene Erwerbslosigkeit gerade unter Jugendlichen be

stand. Ein Umstand, der seinerzeit Helmut Sched$lal. zu einer Grundlagen-Studie veranlasste:

Bundesvorstand des DGB, Hauptabteilung Jugend (Hsibeitslosigkeit und Berufsnot der Jugend, erar

beitet v. d. Sozialwissenschaftlichen Arbeitsgerseiaft zur Erforschg. v. Jugendfragen unter des.wis

Leitg. v. H. Schelsky m. Beitr. v. H. Schelsky,\@urzbacher, W. Meis, E. Path-Beck, U. Lohmar, = Ru

dolph, H. Kluth, F. Beermann, 2 Bde., Kéln 1952.

189 Gewdhnlich erscheint der Marshall-Plan als ,deusachina“, mit dessen Hilfe die westdeutsche Ihdus

rie sehr schnell aufs Modernste ausgerustet undt dameuropaischem Niveau konkurrenzfahig wurde. —

Diese Darstellung, auch die eines wirtschaftliciieRuums nach dem Zweiten Weltkrieg, halte ich fagt

wurdig. Der Marshall-Plan solle, laut Claesseral efS. 26) in dieser Situation das ,Anfangskapitglie-

fert haben, auf dessen Basis ,die 6konomisch degah Energien“ dann nach der ,Stunde null* autevo

Kraft agieren kdnnen. Einer Reihe von Schatzungdolge soll wahrend des Krieges ca. ein Drittel des

.deutschen Volksvermdgens" vernichtet worden seirs den bei v. Plato/Leh nachzulesenden Ubersichten
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grol3em Stil zu investieren. Es muss wohl als Ergebnis von Preuf3ens Gloria, von wilhelmi
nischem Obrigkeitsstaat, von Nazi-Herrschaft und Zweitem Weltkeeglgen werden,

dass die in Deutschland lebenden Menschen Primartugenden vermutlich nie dintwicke
haben (wahrend andere ihre Fursten kopften oder davonjagten, warteten Menschen in den
deutschen Kleinstaaten auf den Kompromiss mit der Obrigkeit), sie statigagder

Ebene der Sekundartugenden ungewdhnlich gut diszipliniert sind. - Not, Hunger und die
Folgen von Zerstérung sind grof3 — also grof3es Aufraumen zwingend. Nach dem Grauen
der Vergangenheit (iiber das immer mehr Einzelheiten ans Licht der ©ffkeitl dringen

— wiewohl die Techniken des ,Schweigens” gut ausgebildet sind), kann ein selbstbetau-
bendes Hineinsturzen in emsige Aktivitat als durchaus adaquates Mittediaest Vor

dem Hintergrund des Wirkens all dieser Faktoren gelingt es rasch, eingialldustas-
senproduktion in Gang zu setzen und dafur zu sorgen, dass Deutschland schon bald wieder
~Weltmeister* wird — nicht nur auf dem Ful3ballfeld.

Fur jugendliche Schulabganger bedeutet diese Situation: Nach anfanglichen $klewieri
ten wird der Ubergang in Ausbildung und/oder Arbeit in groBem Umfang vollzogen und
gelingt nahezu reibungslos. Drei statistisch reprasentative Erhebungen von EMNID 1953
bis 1955 belegef™ 80% der Jugendlichen zwischen 15 und 24 Jahren sind berufstétig
(85% der Jungen und 76% der Madchen). Die Nichtberufstatigen sind Jugendliche, die
noch zur Schule gehen bzw. studieren, oder im Haushalt tatige Madchen. Die Studien
kommen zum Ergebnis: Ein sehr groRer Teil der Jugendlichen dieser Jahrgérige arbei
davon fast die Halfte als ungelernte oder angelernte Arbeiter bzw. ait®eh der In-
dustrie, im Handwerk bzw. in Industrie und Handw&k

Dass es unter den Erwerbstatigen, insbesondere unter den jugendlichen Etigrenbst
Qualifizierte und Nicht-Qualifizierte gibt, beschaftigt Okonomen, Padagogertedyris
Polizei, Sozialamtsangestellte und Aufseher in Arbeitslagern seit dgmrBder Industri-
alisierung immer wieder - mal mehr, mal weniger (siehe dazu Kap. 4.3 EXKURS)

(S. 33) geht hervor, dass verschiedene Bereiclezaaftiedlich betroffen waren. Aber: ,Trotz all cie¥er-
luste, trotz der Zerstérungen der Industrie um @2 ént soll das reale Bruttoanlagevermégen 1945, al
nach Kriegsende, immer noch um 20 Prozent UberStamd von 1936 gelegen haben. (...) Das zeigt, wie
sehr in der Vorkriegszeit und auch noch wahrendddiegies produziert worden war — mit welcher erzwun
genen Hilfe auch immer ... (S. 34).

19 EMNID-Institut fir Meinungsforschung (Hrsg.): Jugkzwischen 15 und 24. Eine Untersuchung zur

Situation der deutschen Jugend im Bundesgebighufitag der Deutschen Shell AG, Hamburg/Bielefeld

1954, durchgef. im November 1953.

- EMNID-Institut fur Meinungsforschung (Hrsg.): Jugerwischen 15 und 24. Zweite Untersuchung zur
Situation der Deutschen Jugend im BundesgebieAuftrag des Jugendwerkes der Deutschen Shell
AG, Hamburg/Bielefeld 1955.

- Dritte EMNID-Untersuchung zur Situation der deutscldugend: Wie stark sind die Halbstarken?
Durchgefuhrt von R. Fréhner mit W. Eser und K. leckenhaus, Bielefeld 1956.

Daten entstammen der dritten Studie: S. 193 B93.

Der dritten Studie zufolge kénnen ca. drei Viediglser Jahrgange als Schulentlassene mit Volkdsithul

dung angesehen werden. Etwa ein Drittel der Béitifigin sind noch Berufsschiler. Die Aufteilung nach

Berufsarten weist aus, dass 42% der Jahrgangealadstér, Facharbeiter oder Handwerker arbeiten lozw.

einer entsprechenden Ausbildung sind. Im Bereichestellte oder Beamte befinden sich 32% der Jahrgan

ge; 3% Uben selbstandige oder freie Berufe aussi@éloLandwirte, 14% Schulerinnen bzw. Schiler und

Studierende und 7% im Haushalt tatige Madchen.

1917u den Schwierigkeiten der Einteilung und Glieawgrwgl.: Kluth, Heinz: Arbeiterjugend — Begriff und

Wirklichkeit, in: Schelsky, Helmut (Hrsg.): Arbeifagend gestern und heute. Sozialwissenschaftlistter-

suchungen von Heinz Kluth, Ulrich Lohmar, Rudolffler, Heidelberg (Quelle & Meyer) 1955, S. 102 ff.
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Auch in den friihen 1950er Jahren induziert die als Problem gesehene Erscheinung eine
Reihe von Untersuchungen. 1953 findet eine unter 1.500 Hamburger Berufsschilerinnen
und Berufsschiilern durchgefilhrte Umfrage hefaudass die an die Qualifikation der
Arbeitskraft gestellten Anforderungen von den Befragten als inzwischen hoher und
schwieriger beurteilt werden, weshalb sie finden, es werde immer wighgigen Beruf
regelhaft zu erlernen. Der Gelernte durfe gegenuber dem Ungelernten grictdséte

héhere Entlohnung beanspruchen, da der Erwerb einer Qualifikation mit einem zusatzli-
chen Aufwand verbunden sei. Beruf und damit verbundene Rangstufen (Positionen) wer-
den mit gesellschaftlichem Ansehen in Verbindung gebracht. Vorhandene Erwgrbslos
keit wird als nicht wirklich schwerwiegendes Problem, sondern als tempositeeihung
verstanden. Bestimmend ist eine optimistische Haltung gegenuber der Entwibétung
eigenen Lebensverhéltnisse. Die Befragten auf3ern eine geringe Befieitsharbeits-

platz zu wechseln. Das Risiko eines Arbeitsplatzwechsels treffe nutddmgeoder gering
Quialifizierte, da diese ohne weiteres ersetzbar seien. Neben dentherulionnen wer-

den ,Abzeichen” eines bestimmten Lebensstandards als wichtig fir das Anseeen ei
Menschen in der Offentlichkeit betrachtet. Die befragten Jugendlichen geben an, ihr
Schicksal nicht mehr als Gruppenschicksal zu erleben, vielmehr komme dem Hiratslne
Gestaltendem seines Lebens die entscheidende Rolle zu.

Die frihen Studien, die sich mit dem Verhaltnis Jugendlicher zu Arbeit und Bescih&f-
tigen, setzen in starkem Mal3 an Mentalitat und Befindlichkeit der Betroffenema fih-

ren, auf Ergebnisse aus den 1920er Jahren zuriickgréffaidmente wie Sinnhaftigkeit
bzw. Befriedigung oder Erfullung ins Feld, die ein Beruf im Gegensatz zu eindt 2ube
bieten vermodg&”. Damit wird der Existenz des Ungelernten das Ansehen des sozial Min-
derwertigen zugewiesen, der eingeschrankte Chancen und nur geringe Aussichieagf wei
Spezialisierung und Aufstieg und ein hohes Risiko haufigen Arbeitsplatzwechsels ha
Dies Ubrigens bei einem im Vergleich zu den Gleichaltrigen in Ausbildungsverkéitnis
hoheren Lohn. Einher mit der negativen Einschatzung der Arbeitsposition gehen bei den
Ungelernten geringer entwickelte ,Arbeitstugenden” sowie schwacher ausgefiragt
beitswilligkeit, Aufstiegsstreben ust¥’

Ungelernte oder Angelernte sind demnach Arbeitskrafte mit Qualifikationbe#mkun-
gen, evtl. mit Qualifikationshemmnissen. Einzelheiten berichtet ein Aufsatz von ©953, i

192ygl. Bundesvorstand des DGB (Hrsg.): Arbeitslosigkind Berufsnot ..., op. cit., ebenso: Kluth, tei
Arbeiterjugend ..., op. cit. S. 102 ff.

193 | azarsfeld, Paul: Jugend und Beruf. Kritik und &ftél, in: Biihler, Charlotte (Hrsg.): Quellen unidiS
dien zur Jugendkunde, Heft 8, Jena (Gustav Fisdie®), S. 1 — 87 (Die Ergebnisse und die Aussictiezn
Untersuchungen Uber Jugend und Beruf) u. S. 154<2ur Berufseinstellung des jugendlichen Arbsiter
194 Es ist sicher nicht zu weit gegriffen, darin ae@hen nationalsozialistischen Mentalitatsrest hesewie
er bei Gerhard Wurzbacher besonders deutlich zugddigk kommt in: Wurzbacher, Gerhard/Jaide, Wal-
ter/Wald, Renate/Recum, Hasso v./Cremer, Marliésjiinge Arbeiterin. Beitrdge zur Sozialkunde und
Jugendarbeit, Miinchen (Juventa) 1958, S. 28 f.

Wurzbacher: ,Wir finden diese Einstellung bei degednd aller Sozialschichten. In der gewinnstrebende
Ferienarbeit oder Berufsdiskussion vieler Schiiteder Konzentration zahlreicher Studenten aufiies
mensnotwendige, in der emsigen Bereitschaft derlibgie und Gesellen oder der ungelernten Jugeratiich
zu Uberstunden, im gesundheitsgefahrdenden undddkickenden Arbeitstempo mancher Jungarbeiterin
(...), ja selbst an dem weitverbreiteten InteressBiichern tber das so genannte gute BenehmeralUber
zeigt sich die gleiche nlchterne Interessierthait knformiertheit Gber die materielle Profitseitesd_ebens.
(...) Der uniforme Grundantrieb all dieses Strablesil3t: moglichst schnell verdienen wie Erwachsene
moglichst bald sich kleiden wie Erwachsene, konsuem und eine private Sicherheitsinsel um Beruf und
Familie gewinnen wie Erwachsene.” (Ebd., S. 29.).

195v/gl. Schelsky, Helmut: Die skeptische Generatigra.a.O., S. 170 f.
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dem der Verfasser unter Jungarbeitern alle die Jugendlichen fasst, kdirenLehre,
dennoch im allgemeinen in irgendwelchen Arbeitsverhaltnissen stehen odeyeald|d

che ohne Arbeit fiir Wochen und Monate leben mus§&8olche Jugendliche sind z.B.
Laufburschen in Backereien oder Lebensmittelgeschéaften, Pagen an Fahrstihleli; jugen
che Beifahrer (Brauerei oder Molkerei), Hilfsarbeiter in FabrikenVéaifften, im Hand-
werk, in der Landwirtschaft und anderen Bereichen.

Der Umgang mit dieser Gruppe Jugendlicher scheint besondere Probleme aufgeworfe
haben, wie ein Bericht aus der Berufsschule béfégtlie schon 35 Jahre frither sollen
auch jetzt DisziplinarmalRBnahmen helfen, so beispielsweise die Wiedereinflihresg e
Jugendarbeitsdiensté$

Erstmals wird Benachteiligung als soziale Benachteiligiiimnannt und ansatzweise
begrifflich gefasst. Etwa fur bauerliche Jugend in landwirtschaftlichggHeit, die von
moderner ,Berufsfindung", Berufswahl oder -entscheidung tiberwiegend abgeschnitten ist.
Benachteiligung ist hier nicht das Ergebnis freier AuRerungen von Jugendlichen, sondern
wird als Begriff im Rahmen einer Fragestellung untergebtacBtamit wird Benachteili-

gung im Sinne einer Zuschreibung verwendet, auch dann, wenn sie als Ergebnis oder In-
terpretation aus den Antworten Jugendlicher abgeleitetivus der Perspektive be-

1% scholle, H.: Jungarbeitertypen in der heutigeruBsschule, in: Die berufliche Schule 5/1953, S. 603

607, S. 603 (Hervorhebung im Original).

197 Déring, Erich: Die Lage der Jungarbeiter an hessis Berufsschulen, in: Abel, Heinrich/Déring, Eric

Die Sorgenkinder der Berufsschule, Braunschweidl {&&ihe: Berufspadagogische Beitrdge der Berufspa-

dagoglschen Zeitschrift, H. 15), S. 2 — 34. Vgktlau
Abel, Heinrich: Die Beschulung der Jugendlichenehghrverhaltnis, in: Blattner, Fritz/Kiehn, Lud-
wig/Monsheimer, Otto/Thyssen, Somin (Hrsg.): Haradbfiir das Berufsschulwesen, Heidelberg 1960,
S. 219 - 235.

- Blankertz, Herwig: Die Ungelernten als Problem Berufsschule, in: Geissler, Georg/Wenke, Hans
(Hrsg.): Erziehung und Schule in Theorie und PraMeinheim (Beltz) 1960, S. 269 — 278.

- Mdller, J.: Die Entwicklung einer allgemeinen Besshule fir Jungarbeiter, in: Beitrage zur Frage de
sungelernten”. Gutachten erstattet im Auftrage Besdesministers der Wirtschaft. Herausgegeben
vom Vorsitzenden der Zentralstelle zur Erforschund Forderung der Berufserziehung Prof. Dr. Paul
Luchtenberg, Bielefeld 1955, S. 64 — 73.

- Weber, Rudolf: Tagungsbericht tiber die erste Fadimtagung der FAG Jungarbeiter des Deutschen
Verbandes der Gewerbelehrer in Hessen in Verbinthingem Hessischen Lehrerfortbildungswerk,
Reinhardswaldschule bei Kassel, vom 24. bis 29t.86p6, in: Die berufsbildende Schule 9 (1957),
Fachbeilage Nr. 42, Jungarbeiter Nr. 1, S. 3296- 33

198 Schelsky, Helmut: Fur und wider den ArbeitsdieitstGewerkschaftliche Monatshefte, Heft 8, 1950, S

358.: ,Das Arbeitslager, geboren aus den Bedudnigsner in geistiger und materieller Bedrangrieie

den Jugend nach Selbsthilfe und verwirklicht ireeipeschrankten Anzahl freiwilliger Lager in eifési-

nen, geistig ringenden Teilnehmerschatft unter dérding echter erzieherischer Persdnlichkeitewoist

hohem pé&dagogischem Wert und sollte auch in dearigin, die wir heute fir die Jugendnot und Jugendar

beitslosigkeit schaffen, seinen Platz finden."

199ygl. Schelsky, Helmut: Die skeptische Generatigra.a.O., S. 162 ff.

20 Etwa: ,Fuhlst du dich als Angehériger des baubkdit Berufsstandes anderen Berufsstanden gegeniiber

im Staat benachteiligt?* in: Schelsky, Helmut: Bieptische Generation ..., a.a.O., S. 164. —trférder

methodische Einwand, dass vorgegebene Antwortntigliten eher die Erwartungshaltung der Fragenden

abbilden, als die Meinung oder Haltung der Antwaden zulassen.

21 Grundlage bildet: Schelsky, Helmut: Die skeptisGemeration ..., a.a.0., S. 152 - 174. Danach witdr

Benachteiligung verstanden:

- eine aus sozialen Griinden erzwungene ,Unterprigtegg’ durch das Ausiiben einer Tatigkeit im
landwirtschaftlichen Bereich/Kritik an der landvgichaftlichen Arbeit und berufliche Unzufriedenheit
damit/das Geftihl, von industriegesellschaftlicheténs- und Arbeitsnormen ausgeschlossen zu
sein/das Gefiihl der Minderwertigkeit des bauerlicBerufsstandes gegeniiber anderen Berufsstanden/
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fragter bauerlicher Jugendlicher handelt es sich um eine Benachteiliguaggdiwirt-
schaftlichen Bereich zu arbeiten. Befragte Jugendliche, die in andererhBaritg sind,
verbinden Benachteiligungen mit Tatigkeiten, die jemand nicht wirklich gewéhlt bat, di

nicht besonders angesehen sind, keiner Fachausbildung bedirfen, unter schlechten Bedin-
gungen verrichtet werden missen und dabei schlecht bezahlt werden. (Hattenadje Befr

ten moglicherweise all dies als ,ungerecht* bezeichnet, hétte eineesmtitspde Antwort-
maoglichkeit bestanden?) Die Benachteiligten der 1950er Jahre sind also npobcbetsd
stimulierter Selbstauskunft: bauerliche Jugendliche im landwirtsatedti Sektor, Unge-

lernte und Madchen.

Benachteiligung wird von den befragten Jugendlichen und den Interpreten ihrer Antworten
geografisch im landlichen Bereich bzw. strukturschwachen Gebiet v&toured mental,
haufig empfindungsabhéangig, damit eher subjektiv aufgefasst im Sinne von: Zuriickset-
zung, Einschrankung der Teilhabe, Mangel an Moglichkeiten, vielleicht auch Mangel an
Gluck oder gunstigen Bedingungen. Jemand hat einen Nachteil, wahrend andere einen
Vorteil haben. Wie es zu einem solchen Nachteil kommt, ob jemand oder etwagedafur
antwortlich ist, wird nicht aufgeklart. Eher handelt es sich um eine nahezingutale”
Feststellung eines Tatbestandes, und denjenigen, die als benachteilighamgeselen,

wird keine eigene Verantwortung oder eigenes Verschulden zugemessen. Eimgibt kei
besonderes Programm fur Benachteiligte. Das ist weder notwendig noch bestéhdredaf
Voraussetzungen. Die Studien belegen: Ein groRRer Teil der Befragten ist doppeltiund dre
fach motiviert und strebt nach wirtschaftlicher Sicherheit, sozialeselen, grofieren
Chancz%r?] fur die Zukunft bei gleichzeitigem Willen, etwas zu leisten und Freude an der
Arbeit.

Es mag erstaunen, dass die nun erstmals getroffene Feststellung von Begawnieiass

die ,Erfindung” von Benachteiligten zunachst keine Folgen zeitigt. Aber: Vorhandene
Qualifikationseinschrankungen oder -hemmnisse der Arbeitskraft spielen vafidean

grund der bereits erwahnten schwungvollen Entwicklung der westdeutschen Okonomie
schon bald nach dem Ende des Zweiten Weltkrieges und der damit einhergehenden nahezu
totalen Vollbeschéaftigung keine Rolle. Bis zum Beginn der 1960er Jahre féllt offensi

lich auch nicht ins Gewicht, dass das System der beruflichen Bildung auf dem Stand von

Geflihl einer Beschrankung der Mittel zur Entfaltuley eigenen Person (Fachausbildung, Freizeit, Hei-
ratsmoglichkeiten usw.)

- geringeres offentliches Ansehen/soziales Minderglegttsgefiihl/ Geflihl des Ausgeschlossenseins von
der sozialen Normalitat

- unbefriedigende Tatigkeit/Mangel an spezifischeruBsgualitaten/Fehlen von beruflichen und sozialen
Aufstiegsmaoglichkeiten/eingeschrankte Ausbildungsd Allgemeinbildungsmdglichkeiten

- Arbeitsuberlastung/vorwiegend korperliche Arbeihetbesondere Verantwortung/harte &uf3ere Arbeits-
bedingungen, z.B. schmutzige Arbeit, ,niedrigst®eit’

- schlechtere Einkommensverhaltnisse/verhaltnismégimge Entlohnung/niedrigerer Lebensstandard/
hohe Mobilitat des Arbeitsplatzes und der Betrielgghorigkeit

- keine wirkliche Berufswahl (z.B. weil Eltern entgstlen haben, besonders haufig von Madchen ge-
nannt).

292 5chelsky (zusammen mit anderen Zeitgenossen)vwitder modernen Gesellschaft das Bild einer ,ni-

vellierten Mittelstandsgesellschaft®, in der sidtemals dicht gegeneinander abgeschlossene soiieseid

— 6konomische Lage und Lebensstile zugrunde gelegher mehr auf dem Niveau des Mittelstandes ein-

ander anglichen, z.B.: Schelsky, Helmut: Die Bedegtdes Schichtungsbegriffs fiir die Analyse delegeg

wartigen deutschen Gesellschaft, in: TransactiétiseoSecond World Congress of Sociology, VolLbp-

don 1954.

203 5chelsky, Helmut: Die skeptische Generation.a.(, S. 183.
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ca. 1939/1941 ,eingefroren” ist und es einen erheblichen Mangel an Ausbildungsplatzen
und Ausbildungswerkstatten gibt.

Ein erster Schritt ist getan: Vor dem Hintergrund eines von der Mehrheltsgleat als

stérend empfundenen Jugendproblems werden Untersuchungsinstrumente entwickelt und
erprobt, mit deren Hilfe die Einstellung Jugendlicher zu Beruf und Arbeit befarecten

kann. Als Ergebnis dieser Untersuchungen wird es mdglich, bestimmten Personen und
Personengruppen gemeinsame Merkmale zuzuweisen. Benachteiligte und Begacteili
sind konstruieff*

4.3 EXKURS: Auszug der Gelernten — Einzug der Ungelernten.
Konsequenzen fir die Erziehung zur Arbeit

Die Diskussion um Arbeitskrafte mit Qualifikationseinschrankungen und -hesennis

findet in den 1950er Jahren vor dem Hintergrund des sich schwungvoll entwickelnden ge-
werblichen Arbeitsprozesses statt. Arbeit ist, wie friiher gezeigt-msetzen der Indust-
rialisierung inzwischen ,allgemein“ geworden mit dem Anspruch, mdglichstradlesch-

liche Arbeitskraft®® zu verwerten. Arbeitskraft als reine Arbeitsfahigkeit ist wohl &ei j

dem Menschen ,von Haus aus* vorhanden und hilft bei der Verrichtung derjenigen Téatig-
keiten, die das individuelle und gattungsmaRige Uberleben gewahrleisterf$dllater
kapitalistischen Bedingungen wird Arbeitskraft auf Rohstoffe und Arbeitsinstreraent
gewandt zur Herstellung von Waren, d.h. von Produkten, die nur zum Verkauf erzeugt
werden. Arbeitskraft unter kapitalistischen Voraussetzungen ist nur dann prodektiv, w
durch ihren Einsatz die Menge des vorgeschossenen Kapitals sich noch vergréf3ert. Dam
Arbeit aber produktiv (im Sinne der Verwertung des Wertes) angewencdtmieann,

muss sie vorbereitet und zugerichtet werden. Dies erfolgte im Mittebeligpielsweise

uber die durch die Ziinfte beaufsichtigten Handwerksbetriebe, tiber freie BerufArgz.B

te), Uber Bauern und das RittertifnDie Industrialisierung in kapitalistischer Form bildet
den modernen Nationalstaat heraus. Er fungiert in zunehmendem Mal3e atgelereit

und Zurichter der Arbeitskraft mittels des allgemein bildenden SchulwesensndehEi

tung von Berufsschulen, Fachschulen, Hochschulen usw. In diesem Prozess der Herstel-

204 Unter anderen Bezeichnungen hat es diese Persoppegzuvor schon gegeben, ein Gesichtspunkt, der
aber nicht Gegenstand dieser Abhandlung ist, \afledden EXKURS unter 4.3.

295 Arbeitskraft verkaufen - dies miissen Menschennitiets anderes zu verkaufen haben. Warum sie tiber-
haupt etwas verkaufen missen, begriindet sich datass sie Geld brauchen, um den Umkreis an Waren z
erwerben, der zur Erhaltung und Wiederherstelllmgsi Lebens nétig ist. Bedurfte es keines Geldasitd
sind auch andere Aquivalente gemeint), um Lebemsinzii kaufen, miisste auch Arbeitskraft nicht vafka
werden. Arbeitskraft — das meint menschliche Adieidft, also Schaffenskraft, Schopferkraft uswthimi
Menschsein. Menschsein stundenweise, tagtaglioh,eben lang immer wieder gegen Geld zu verkaufen —
muss dies nicht zwangslaufig zu grundlegenden B&ftionen der Betroffenen fiilhren? Wenn so etwas im
Massenmalistab geschieht — muss dies nicht masteBreédrmation nach sich ziehen? Wenn ein solches
Handeln und Verhalten aber fir ,normal“ gilt — beti# dies nicht, dass die auf diese Weise konetiti
gesellschaftliche Normalitat Deformation ist? Wank das aushalten, ohne sich nicht immer wieder auf
vielféltigste Weise zu betduben — und sei es dAroeit?

2%y/gl. Arendt, Hannah: Vita activa oder Vom tatigezben, Miinchen (Piper) 7. Auflage 1992 (zuerst: The
Human Condition, Chicago (University Press) 1958)14 ff, S. 76 ff.

27vgl. Lisop, Ingrid: Reformprobleme der Berufsaddbing 1945 — 1969, in: Petzold, Hans-Joachim
(Hrsg.): Jugend ohne Berufsperspektive. Berufshijgueform — Schulmisere — Jugendarbeitslosigkeit,
Weinheim/Basel (Beltz) 1976, S. 13 - 39, S. 18.
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lung von ,Humankapital“ wird eingeteilt und verglictf&h Dieses Einteilen und Verglei-
chen wird scharfer in dem Mal3e, in dem sich die Produktion und der Arbeitsprokess tec
nisch weiter entwickeln. Eine solche Weiterentwicklung findet zwingent] wiil die
Konkurrenz zwischen den Einzelkapitalen (Konzernen, Trusts usw.) starker wird.

Ralf Dahrendorf zeigt 195 wie in der Anfangsphase der Industrialisierung Arbeitstei-
lung und mechanisierte Produktion eine grof3e Zahl von Arbeitskraften erfordern,an dere
Fertigkeiten keine besonderen Anspriiche gestellt werden. Ein Vorgang, in dedaaf Ver
wie Karl Marx schreibt, Menschen zum ,Zubehér der Maschifieferden. Marx fahrt

fort in der Beschreibung einer Entwicklung, die alle Fertigkeiten tberflissig maditdie
Arbeiter zu Ungelernten werden lasst. Die moderne Industrie bringe die ,Rinfjition
Weiber-, Kinder- und ungeschickter Arbeit als neuer Grundlage der Arbeitsf&if.

Diese Tendenz, von Dahrendorf als ,Auszug der Gelernten — Einzug der Ungelernten*
bezeichnet, kehrt sich im Zustand der hoch entwickelten mechanisierten Inisuirie
Gegenteil um. Die Zukunft gehdrt nicht, wie noch um die Mitte des 19. Jahrhunderts ange-
nommen, den Ungelernten. Im Gegenteil: Je komplexere automatische Maschinen zu
Einsatz kommen, desto ausgebildeter und versierter, damit also qualifiziésssgmdie
Menschen sein, die diese Maschinen entwerfen, bauen, fir die Produktion armasigere
bedienen und reparieren. Fiur die Mitte des 20. Jahrhunderts konstatiert Dahrerdorf ein
Tendenz, die er unter dem Titel ,Auszug der Ungelernten — Einzug der Geléfheeri

einen Nenner bringt. Diese Gelernten sind jedoch ganz andere, als die ausadgs2eit

298 \/gl. Huisgen, Frerk in einer Sendung des Deutsutilanks (iber die Ursachen von Jugendgewalt am
27.02.2000, 15.05 Uhr.

29 Dahrendorf, Ralf: Industrielle Fertigkeiten unaiste Schichtung, in: Kélner Zeitschrift fiir Sozigie
und Sozialpsychologie, 8. Jahrgang 1956, S. 5468 5

219 Marx, Karl/Engels, Friedrich: Manifest der Kommsiischen Partei, Berlin (Dietz) 1968, S. 23 (naeh d
letzten, v. Friedrich Engels besorgten Ausgabei880, identisch mit Karl Marx/Friedrich Engels: \Wey
Bd. 4, S. 459 — 493.).

211 Marx, Karl/Engels, Friedrich: Das Kapital, Bd.id; Marx, Karl/Engels, Friedrich: Werke, Bd. 23, e
(Dietz) 1970, S. 508 (zuerst: Hamburg 1867). WditRt es dort: ,Der Widerspruch zwischen der makuf
turmagigen Teilung der Arbeit und dem Wesen deBgndndustrie macht sich gewaltsam geltend. Er er-
scheint u.a. in der furchtbaren Tatsache, daRRreidey Teil der in den modernen Fabriken und Martufek
beschéftigten Kinder, vom zartesten Alter festgesetlet an die einfachsten Manipulationen, jahrelang
exploitiert wird, ohne Erlernung irgendeiner Arbelie sie spater auch nur in derselben Manufalder o
Fabrik brauchbar machte. In den englischen Bucl@negen z.B. fand friiher ein dem System der alten
Manufaktur und des Handwerks entsprechender UbgrdenLehrlinge von leichtren zu inhaltsvollren Ar-
beiten statt. Sie machten einen Lerngang durctsibifertige Drucker waren. Lesen und schreibekgini
nen war fir alle ein Handwerkserfordernis. Alles daderte sich mit der Druckmaschine. Sie verwendet
zwei Sorten von Arbeitern, einen erwachsnen Arbgiten Maschinenaufseher, und Maschinenjungent meis
von 11 — 17 Jahren, deren Geschéft ausschliefdich Hesteht, einen Bogen Papier der Maschine &r-un
breiten oder ihr den gedruckten Bogen zu entzieB@nverrichten, in London namentlich, diese Plagke
14, 15, 16 Stunden ununterbrochen wahrend eifligge in der Woche und oft 36 Stunden nacheinander
mit nur zwei Stunden Rast fir Mahlzeit und SchEifi grof3er Teil von ihnen kann nicht lesen, undsgie

in der Regel ganz verwilderte, abnorme Geschog.508 f.)

Ahnliche Dokumente fiir den deutschsprachigen Randeh sich bei Kipp, Martin/Biermann, Horst: Quel-
len und Dokumente zur Beschulung der mannlicherelémgten 1869 — 1969, KdIn/Wien (Bohlau) 1989
(Reihe: Quellen und Dokumente zur Geschichte denfBleildung in Deutschland, hg. v. Karlwilhelm
Stratmann unter Mitarbeit von Klaus Kiimmel und @ifétzold, Reihe C Bd. 2/1 und Bd. 2/2).

212 pahrendorf, Ralf: Industrielle Fertigkeiten undiste Schichtung ..., a.a.0., S. 546 f.
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der Manufaktur. Es geht bei ihnen um andere Fertigkeiten — sie missen, verglictien mit
friheren Gelernten nichts mehr wirklich kénfiénso Dahrendorf weiter.

Dennoch mussen sie zur Arbeit erzogen werden, brauchen also eine formale Ausbildung.
In Deutschland stellt man sich schon wahrend der Weimarer Republik die Aufgabe, Uber
die berufliche Qualifizierung grundlegend nachzudenken: Wer ausgebildet wird und wie,
soll nicht mehr dem Zufall Gberlassen, sondern rational und konsequent geplant und orga-
nisiert werden. Die alte Meisterausbildung enthielt viele individuig#ieonderheiten, war

in starkem MalR3e abhéngig von den Spezifika des Betriebes, konnte dem Auszubildenden
gerade keinen Einblick in die allgemeinen Grundlagen der Produktion vermitteln, ihn also
nicht befahigen generell auch auf anderen Arbeitsplatzen nach kurzer Einweisung kompe-
tent und effektiv tatig zu werden.

Das ausgehende 19. und beginnende 20. Jahrhundert bringt verstarkt Uberlegungen, die
Erziehung zur Arbeit und die berufliche Ausbildung unter staatliche Aufsicht fenétel

Unter Berufung auf Jean-Jacques Rousseau, Johann Heinrich Pestalozzi, Georg Ker
schensteiner, Eduard Spranger, Fritz Giésea. wird eine Arbeitslehre entwickelt, zu

deren Begrindung es heil3t: ,Alle Schule ist Zwang zur Arbeit, die sog. Schule des Lebens
wie auch die zum Kulturmenschen hinfihrende Schulung der heranwachsenden Generation
und deren planmafige Einordnung in den Volkskorper. Es ist damit einleuchtend, daf3 im
Rahmen der Arbeitslehre Gberhaupt das padagogische Problem die vornehmstmStelle e
nimmt.“**® Wer anders als die 6ffentliche Schule, mithin der Staat als Repnitséesa
offentlichen Willens und Interesses, ist mit der Organisation, Durchfiihrung undsBbauf
tigung von Erziehung zur Arbeit und beruflicher Bildung/Ausbildung zu betrauen? Auch
diese Entwicklung muss wohl als deutsche Besonderheit gelten. Zeigt sich doch schon be-
ginnend mit der Bismarck-Ara eine starke Tendenz, den Staat immer melorttolK,
Regelungs- und Unterdriickungsinstanz zu machen, mit dem Ziel, das ,Vélkische* durch-

13 Altere Facharbeiter wissen zu berichten, das®esher noch um die Wende vom 19. zum 20. Jahrhun-
dert mit gestarktem Kragen und Krawatte zur Arg&igy. Er war ein Virtuose! Dabei galt er schon tsdim
Vergleich mit einem Kunstschmied.

21 Einen 100 Jahre umfassenden Uberblick bietet:

- Kipp, Martin/Biermann, Horst (Hrsg.): Quellen undkumente zur Beschulung ..., op.cit.

- vgl. auch: Deutscher Verein fir das Berufsschulwebtesg.): Die Deutsche Berufsschule, op.cit., bes.
Beitr. auf S.: 7 (Berufswahl), 15 (Berufsschulgexed?79 (Polizeiliche ZwangsmalRnahmen gegen Inha-
ber privater gewerblicher Schulen), 472 (Berufsishschulzeit, Arbeitslohn), 627 (Entw. Berufsaus-
bildungsgesetz).

> Hier bes. fuRend auf:

- Rousseau, Jean-Jacques: Emile, Paris (Larouss2)A9arst: Mai 1762).

- Pestalozzi, Johann Heinrich: Meine Nachforschungmr den Gang der Natur in der Entwicklung des
Menschengeschlechts, in: Roth, Heinrich (Hrsg hadm Heinrich Pestalozzi, Texte fur die Gegenwart,
Bd. 1: Menschenbildung und Menschenbild, Zug (K8eBalmer) 1976, S. 86 - 98 (zuerst: 1797).

- Kerschensteiner, Georg: Die Idee der Arbeitsscimuilleren (sieben) Formen der Verwirklichung in
Deutschland, nach: Ubertragung der in Gabelsb&tgrographie abgefaliten Erstfassung, die im Ge-
org-Kerschensteiner-Archiv der Universitat Dussdldi@anskribiert wurde, in: Meier, Artur et al.
(Hrsg.): Transformation und Tradition in Ost und&V/dahrbuch 97. Bildung und Arbeit, Opladen (Les-
ke+Budrich) 1997, S. 173 — 181.

- Spranger, Eduard: Grundlegende Bildung, Berufshijdund Allgemeinbildung, Leipzig (Quelle &
Meyer) 1919.

- Giese, Fritz (Hrsg.): Arbeits- und Berufspsychofdialle a.S. (Carl Marhold) 1928 (Reihe: Giese,
Fritz (Hrsg.): Handbuch der Arbeitswissenschafih, V: Objektspsychotechnik, Teil 1: Arbeits- und
Berufspsychologie, Halle a.S. (Carl Marhold) 1930).

2%Ruttmann, W. J.: Padagogische Arbeitslehre, Hae @arl Marhold) 1931 (Reihe: Handbuch der Ar-

beitswissenschaft, Bd. VII: Arbeitspddagogik, TeiPadagogische Arbeitslehre), S. 9.
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zusetzen. Sozialistengesetz und die Einfihrung der Sozialversicherung sind imdderei
zu geeignet, den Klassenwiderspruch in den Griff zu nehmen, die Auseinandersetzungen
zu bemeistern und alle auf den ,Volkskorper* einzuschwaoren.

Es soll noch bis 1933 dauern, bis unter der Herrschaft der Nationalsozialistensahbeut

land erstmals die Erziehung zur Arbeit, die berufliche Ausbildung vollkommenadeii-st

chen Regelung, Organisation, Kontrolle und Aufsicht unterworfen wird. Hierbeirspiele

die Deutsche Arbeitsfront (DAF) sowie das Amt fur Berufserziehung undeBstiihrung

die entscheidende Roffé’ Wichtig scheint mir, hervorzuheben, dass die genannten Insti-
tutionen eine Entwicklung fortsetzen und weitertreiben, die zu Beginn des 20. Jahhunder
und besonders wahrend der Weimarer Republik ihre konzeptionelle wie praktische Grund-
legung erfahren hat. Die zwolf Jahre der nationalsozialistischen HdtrisahanArbeit,
Erziehung zur Arbeit und berufliche Ausbildung von jeder Form standischer Schlacken
befreit, sie zur gesamtgesellschaftlichen Aufgabe gemacht (die nicht mebnEn tber-
lassen, sondern als Gemeinschaftsaufgabe aller begriffen wird), in dend&sndeut-

schen Volkes* gestellt, und den Staat als Garanten fur die Wahrung dieser éntéess
ausgebildetArbeit, wie an anderer Stelle gezeigt, hat niemanden frei gemacht, sondern alle
unter ihr Joch gezwungen.

Behinderte und Benachteiligte werden wahrend der Zeit der nationalstsabbst Herr-

schaft vollig kahl, rational und emotionslos katalogisiert im Hinblick auf die vorhmamde
Qualifikationen und Potenziale. Auf jede der durch Katalogisierung gewonnenen Perso-
nengruppen werden unter Verwertungsgesichtspunkten Programme angewandt. i&el ist, s
zu Arbeit zu veranlassen damit sie ihr Leben verdienen. Wird dieses&ieknieicht,

erfolgt die Aussonderung, z.T. Vernichtung dieser Menséifen.

Vieles von dem hier Dargestellten weist starke Ahnlichkeiten zu den von Foutalleer

nen Befunden auf, auch wenn seine Ergebnisse durch die Untersuchung anderer Gegens-
tande (Gefangnis, psychiatrische Anstalt u.A.) gefunden werden. Das hier eltenBzke

spiel zeigt, wie die Fabrik, spater das SystemAndreit und der Nationalstaat selbst zu
Abteilungen einer Disziplinarmacht werden. Entsprechend den Erfordernisserodak-

tions- und Verwertungsprozesses werden Ausbildungs- und Arbeitsnormen geschaffen, in
die die arbeitenden Menschen Uber ein abgestuftes System disziplinarisddrehvhen
eingefugt werden sollen. So weit die Geschichte bis jetzt erzahlt igchieFremdzwang

vor, Elemente des freiwilligen Gehorsams sind noch kaum auszumachen (auch wenn die
Objekts-Psychotechnik und viele in ihrem Gefolge ergriffene Malinahmen aucksdies a

“Einblicke gibt: Lepold, Anja: Der gelenkte Lehrlingdustrielle Berufsausbildung von 1933 — 1939
Frankfurt/Main u.a.O. (Peter Lang) 1998 (Reihe:dpaische Hochschulschriften; Reihe Ill: Geschichitd
ihre Hilfswissenschaften, Bd. 793).

- Alterer, aber anregender und sorgfaltiger Uberblitikrichs, Peter: Um die Seele des Arbeiters. Ar-
beitspsychologie, Industrie- und BetriebssoziolagiBeutschland 1871 — 1945, KdIn (Pahl-Rugenstein)
1981.

%18 Die Grundlagen fiir das Einteilen liefern:

- Giese, Fritz: Handbuch psychotechnischer Eignurigspgen, Halle a.S. (Carl Marhold) 1925.

- Ders. (Hrsg.): Objekts-Psychotechnik. Handbuch pspthologischer Arbeitsgestaltung, Halle a.S.
(Carl Marhold) 1930.

Programmatisches wird u.a. erklart und dargestellt

-  Die Deutsche Arbeitsfront. Amt f. ArbeitsfihrungduBerufserziehung: Anregungen und Arbeitsanlei-
tungen fir die Berufserziehung: Grundlehrgang ,Eisezieht”, Febr. 1936, S. 65 — 76.

- Ebd.: Die Lehrwerkstatt als Beispiel in der Berufgghung, Mérz 1936, S. 78 — 80.

- Ebd.: Einfachstschulung der Jugendlichen, die keatestelle finden kdnnen, Juni 1936, S. 102 — 105.
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Ziel verfolgen — wie anders waren ,Arbeitsfreude” und ,Arbeitszufriedehbeizuord-
nen?).

4.4 Ein padagogisches Forderkonzept zeigt Wege der Modellierung

Nachdem Benachteiligte erfunden sind, vergehen noch fast 15 Jahre, in denen diesem Per-
sonenkreis keine grol3ere Aufmerksamkeit zuteil wird. Veradnderungen im ékonamische
Sektor bringen die Wende. Mitte der 1960er Jahre gehen die grol3en westdeutschen Unter-
nehmen zu kapitalintensiveren Produktionsweisen tiber. Als in dieser Lage Gédfy Pic

1964 mit dem Schlagwort vom ,Bildungsnotstand” in der Bundesrepublik Deutschland auf
eine alarmierende Situation aufmerksam macht, geht es ihm darum, die Gefahrdung de
Konkurrenzfahigkeit Westdeutschlands im internationalen Maf3stab nachdricgliBa-in
wusstsein zu heben. Eine ,technologische Liicke* sei aufgetaucht, die zu ernsloafte

gen um die Anschlussfahigkeit der westdeutschen Okonomie an die tbrigen europaischen
Staaten und an die Weltwirtschaft Anlass gebe. Die Aufgabe bestehe darin, kegonde

ge Menschen zu ermuntern, Qualifizierungen zu erstreben und zu erwerben. Handlungslei-
tender Gedanke ist, dass es ,Begabungsreserven” gebe, die durch Einsatz uivikEffekt

rung vorhandener und Schaffung neuer Instrumente erkannt, geférdert und verfugbar ge-
macht werden sollen. 1968 erscheinen unter dem Titel ,Begabung und 1%tddnGut-

achten zu einer Zeit, als das Bildungswesen wegen seiner Verkrustung v.a. im-student
schen Milieu bereits erheblich in die Kritik geratef?sDiese Studie ist im Zusammen-

hang mit der Diskussion um Benachteiligung und Benachteiligte wichtig und soll ausfuhr-
licher dargestellt werden.

Veréanderungen im Bereich der Produktion, Wandel von Arbeit verlangen nach anderen
und neuen Verfahren, die vorhandene und potenzielle Arbeitskraft hinsichtlich ihrer Eig-
nung zu sichten und entsprechend den Erfordernissen aufzubereiten. Lernen, wie man ar-
beiten soll — das kann fur die Masse der jungen Menschen in den 1950er Jahren noch am

219 picht, Georg: Die deutsche Bildungskatastrophalysen und Dokumente, Olten u.a.O. (Walter) 1964.
220 peutscher Bildungsrat (Hrsg.): Begabung und LerBeh 4 der Reihe: Gutachten und Studien der Bil-
dungskommission, Stuttgart (Klett) 1968. Die insdim Gutachten dokumentierte Diskussion von Experten
hat bis in die heutige Zeit Auswirkungen auf diargtlegenden Einstellungen zu und Diskurse liber Bega
bung und Lernen, auf schul- und bildungspolitisddaadeln, auf die Ausbildung professioneller Pagago
innen, auf Entwicklungen im Bereich der Methodilf Blternarbeit usw.

221 Einige Blitzlichter aus dem Jahr 1966: Bezogen18u®00 Einwohner der Bundesrepublik Deutschland
besuchen anteilig 900 Madchen und Jungen eine Sahkse, 92 eine Mittelschule, 160 ein Gymnasium
sowie 291 eine Berufsschule, 29 eine Berufsfachsaimd 21 eine Fachschule (Stat. Bundesamt (Hrsg.):
Statistisches Jahrbuch flr die Bundesrepublik élasd 1968, S. 77 ff.). Die Volksschule besuchen J
gendliche — je nach Bundesland — bis zum Endedw#en oder neunten Klasse. Danach beginnen fir das
Méadchen oder den Jungen — in der Regel ist sieexdanst 14 Jahre alt — der ,Ernst des Lebens"linbm
Arbeit. Bis zum 18. Lebensjahr besuchen sie neleeibeit die Berufsschule.

Kriegsfolgenbedingt, so die Standige Konferenzkidtusminister (Stand. Konf. d. Kultusm. i. d. Buiesd

rep. D. (Hrsg.): Bedarfsfeststellung 1961 bis 1&tiftgart 1963), fehlen 1961 noch 27.000 Klassengi
44.000 Fachunterrichtsraume, sowie 17.000 Turntaifel Gemeinschaftsraume. Die Halfte der Schuten is
um die Jahrhundertwende oder friiher gebaut. Watdien8chilerzahlen bestandig steigen, bleibt dér Le
rermangel bestehen. Die Volksschule wird 1966 v@Mio. Schillerinnen und Schiilern besucht. Fir 1970
ergibt die Vorausberechnung ein Ansteigen der Zahb,6 Mio. (geplant war, bis dahin das neunteuch
jahr als Pflichtschuljahr in allen Bundeslandemeaiuhren). Noch zum damaligen Zeitpunkt ist didkge
schule fir die meisten in der BRD lebenden Menscdhieminzige Schule, die sie besuchéan den 1966

aus allgemeinbildenden Schulen entlassenen Jugbadlbilden die aus der Volksschule Entlasseneamein
Anteil von 77%. Zur selben Zeit besuchen etwa 200 Schilerinnen und Schiler eine Sonderschule (2,6%
der Schulpflichtigen).
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Arbeitsplatz selbst in Form von ,Learning by Doing" erfolgen. Spater erwelstgse
Methode als zu grob und es braucht differenzierte, feinmaschige, zielgeriefiekeve
und effiziente Instrumente.

In ,Begabung und Lernen“ werden die bislang bestimmenden entwicklungspsychologi-
schen Theorien (Begabung ist genetisch bestimmt und kaum beeinflussbar), abgeldst von
auf sozialpsychologischer Forschung beruhenden Ansatzen, denen zufolge Intelligenz ge-
fordert und entwickelt werden kérfi@mit der Zielsetzung ,immer mehr Begabungen fiir
immer zahlreicher nétig werdende weiterfiihrende Schulen und qualifiziBeenésan-
forderungen aufzuschlieReff® Die Kommission will sich klar abgrenzen von erbbiolo-

gisch determinierten Sichtweisen, daher ersetzt sie die Pauschébeggabung und
Intelligenz durch den Zentralbegriff des Lernens. Damit macht sie ,(rnfdlegkeit,
Lernprozel3, Lernerfahrung, Lernzuwachs, Lernleistungen, Steuerung und Steigerung von
Lernleistungen, Lehrverfahren (.23* zu wichtigen Untersuchungsgegenstanden des Gut-
achtens. Das Zustandekommen von Lernleistungen wird gesehen als Ergebnisikines m
faktoriellen und interdependenten Prozesses. Damit kann geringe Lernleisturagitoeht
matisch eindimensional auf mangelnde Begabung zurtckgefuhrt werden. Lernen und
Lernprozesse haben ihren Ort in der Lebensgeschichte eines Menschen undh &ehen i
Ziehung zu Sozialisations- und Lehrprozessen.

Wenn Begabung also kein Ergebnis von Vererbung ist und Reifungsgesichtspunkte bei der
Herausbildung von Intelligenz nur eine untergeordnete Rolle spielen, dann mussen andere
Faktoren das Lernen und die geistige Entwicklung eines Menschen wesentlich beeinflus
sen. Die Autoren des Gutachtens finden heraus, dass Motivation Lernen fordern oder be-
hindern kann, damit eine wichtige Aufgabe beim Erreichen von Lernerfolg im ,Aufbau der
Motivation fiir Lernen und Denkeff® bestehe. Herrschte lange Zeit die Auffassung vor,
Lernen solle auf das Erreichen formaler Bildung abzielen, wendet das Gutachten ein, mo-
derne Gesellschaften seien viel mehr auf Denken als auf Wissen angewiesétilBami
~Einsicht* und ,Entdecken” die Grundlagen fir problemlésendes, produktiv-schopferi-
sches Denken, was im Unterrichtszusammenhang nur tber transferférdernde Methoden
erreicht werden konA#.

222ygl. Ebd., S. 5 f.: ,Gesichert steht jedoch digaiive Feststellung, daR die vorweggegebenen psychi

schen Naturfaktoren wie Erbe und Reifung nicht @esd von determinierender Bedeutung fir die Bega-

bungsentwicklung besitzen, der ihnen landlaufigerngssen wird, und daf? umgekehrt demgegentber den

vom Menschen beeinfluBbaren oder von ihm gesteu&itavirkungen durch Umwelt und schulisches Ler-

nen ein fir jede praktische Orientierung gréRerewiéht zukommt. Wenn fir die Erfullung jeweiliger

Lernanforderungen adaquate Begabung Voraussetgyrapigilt nach der Aussage dieses Gutachtenbandes

noch mehr der umgekehrte Satz, dafl} im ZusammenwiteFaktoren, durch die Begabung zustande

kommt und sich entwickelt, die richtig angelegtezht- und Lernprozesse selbst entscheidende Bedgutun

besitzen.”

223 Roth, Heinrich: Einleitung und Uberblick, in: Eb&. 18.

224Epd., S. 22.

225 Roth, Heinrich: Einleitung ..., a.a.0., S. 31.

228 Hier werden Fragen angesprochen, die z.B. im Bemér Lehrerfortbildung in den neuen Bundeslandern

oder in den Landern der ehemaligen Sowjetunioneitevan Aktualitat und Brisanz sind. So,

- ,dal durch einsichtsvolles Lernen mehr zu erreidbals durch Drill,

- daR Antworten weniger gelernt als selbstandig geswad gefunden werden sollen,

- daR die Ausbildung von Fahigkeiten (Denken, Lermes Lernens) wichtiger ist, als Stoffmassen einge-
pragt zu haben,

- daR Angst und Prifungsdruck nicht geeignet siradedr sich selbst bestéarkendes Lernen zu beglnsti-
gen,

- dal Toleranz fur individuelle Lésungen die Berditdt zur Anstrengung des Denkens fordert,
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Den Bedingungen des Lernens, je nachdem, ob sie erleichternd oder erschwerend sind,
kommt Bedeutung zu. Behinderungen und Barrieren in der familiaren Erziehung missen
fallen, sollen Begabungen optimal gefordert werden. Die Zugehorigkeit zu einer sozialen
Schicht stellt ein wesentliches Moment zur Begrindung von Sozialisationsuigeesgh

evtl. Sozialisationsdefiziten dar. Das Gutachten konstatiert schipletgfische Unter-

schiede bezuglich der ,Bildungswilligkeit* der Eltern, die ihre Kinder je z@men er-
mutigen oder ihnen davon abraten. Schule als Organisation und System wirkt als ein Hin-
dernis fur die Entwicklung von Lernen und Denken. Vorschlage zur Veranderung beziehen
sich auf weitgehende Reformen in den Bereichen: Ausleseverfahren und Ausigsakrit

mit Prufungs- und Beurteilungsverfahren, Schul- und Unterrichtsorganisation, lrehrpla
Lehrverfahren, Lehrerverhalten und Lehrmittel.

Die Schlussfolgerung lautet: Benachteiligt ist nicht die Mehrheitsgebeli, sondern eine
gesellschaftliche Minderheit. Benachteiligung, so wie hier verstandentlzadi®efiziten
und wird als Ergebnis sozialer Ungleichheit in einer auf Ungleichheit beruhendeh Gesel
schaft gesehen. Benachteiligt sind aus Sicht des Gutachtens Angehdrige darsaziare
len Schichten, die Benachteiligung in vielfaltiger Weise erleiden (z.BriBcdmule, im
Berufsleben, in Bezug auf ihren Lebensstandard), sie erzeugen allerdings awiteahe
Benachteiligung immer wieder selbst, durch ihnen eigene Wertorientierungamdésl
und Verhaltensweisen. Die Aufgabe besteht darin, Defizite auszugleichen, Besech-
teiligten etwas verschafft wird, was sie in den Zustand der gleicher Chansetrudda-
bei ist es die Mehrheitsgesellschaft, die HilfsmalRhahmen gewahrtnsidtétig” zeigt
gegenuber den Zu-kurz-Gekommenen, Chancen einraumt — oder eben versagt.

Mit Blick auf Benachteiligte und Benachteiligung stellt das Gutachten desdheut Bil-
dungsrates nicht nur eine Weiterentwicklung, sondern eine Korrektur desseasidiew
Studien der 1950er Jahre zum Thema erbracht haben: Benachteiligung erhalt einen Platz
im sozialen Geflige und wird den unteren gesellschaftlichen Schichten ziggev8is

wird zur ,objektiven” Kategorie, insofern die strukturellen Momente erthitterden, die

zu Benachteiligung fuhren und Benachteiligung herstellen, unabhangig davon, ob jemand
individuell darunter leidet, sich Uberhaupt benachteiligt fuhlt. Weil Bendigoiay syste-
matisch und strukturell Benachteiligte hervorbringt, bedarf es eines umfasseaden P
grammes (hier: ,kompensatorischer Erziehung") zur Férderung Benachteilggetr-
schlielBung von ,Begabungsreserven” soll stringent und optimal im Sinne der Zielerrei-
chung organisiert und Zufalle méglichst ausgeschlossen werden. Padagogik lig¥tt die
tel, mit deren Hilfe der Zugang zur Klientel und die Veranderung der Situation érhidogl|
werden sollen; die Neu- und Weiter-Entwicklung padagogischer Methoden istgwichti

Auf diese Weise schafft das Gutachten eine empirische, argumentadigaresich di-

rekt fur die praktische Umsetzung anbietenden Handlungsvorschlagen. Wenn nun politi-
sche Entscheidungen und politisches Handeln folgen, sind die Voraussetzungen fur die
Entwicklung von Forderprogrammen gegeben. Diese Entscheidungen kommen - befindet
sich die westdeutsche Volkswirtschaft doch zum Zeitpunkt des Erscheinengtdeintén
gerade in der Phase der Erholung von einer ersten tiefen Rezession, die aufteikigeBe

wie ein Schock gewirkt hat. Von Unternehmensseite werden neue Anforderungen im For-

- dal ,entdeckende” oder ,genetische Verfahren" (WASEHEIN), die auch die Erzeugung von kogni-
tiven Konflikten, Unstimmigkeiten und anféanglichenklarheiten nicht scheuen, auf die Dauer erfolg-
reicher und wirksamer sind als lehrbuch-geméaRgaategeschliffene Losungen.” (S. 39).
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schungs- und Technologiebereich gestellt. Um die Arbeitskraft auf die immeackieutl
werdenden Erfordernisse des Produktionsprozesses vorzubereiten, reichestikyer,zdiif
die zwei, drei oder vier Jahre der direkten beruflichen Ausbildung begrenzte Madtnah
nicht aus. Vielmehr ist ein differenziertes, koordiniertes und konzegti€¢degehen von
friher Kindheit an nétig — also frihestes Einteilen und Differenzieren unterevtengs-
gesichtspunkten. Es werden daher in der Folge viele Programme fir den Bersh der
schulischen Erziehung entwickelt und die Auseinandersetzung um Methoden und Ziele
frihkindlicher Entwicklung fuhrt zur Bildung einer grof3en Zahl privater und 6ffentlicher
Initiativen. - Bis sich MaRBnahmen auf den nach dem Ende des Schulbesuchs gelegenen
Zeitraum beziehen kdnnen, vergeht noch einige Zeit. Zwolf Jahre nach Erscheinen der
Gutachten schafft die Bundesregierung 1980 ein Programm flr die Férderung der Be-
rufsausbildung von benachteiligten Jugendlichen, das ,Benachteiligtenprogramm?®. Es
dauert danach weitere acht Jahre, bis 1988 das Programm auf eine gesetatidieg&
gestellt und im Rahmen der Novellierung Bestandteil des Arbeitsfordersegsge

(AFG) wird.

Nach allem kénnte der Eindruck entstehen, es habe sich um Vorbereitungen auf eine grof3
angelegte und flachendeckende Bildungsoffensive an allen Fronten gehandelt. Das Gege
teil trifft zu: Die Aufforderung der Unternehmensseite, verstarkt quigiifen Nachwuchs

fur wachsende Erfordernisse des Produktionsprozesses bereitzustelldt, delzien We-
sentlichen auf die Techniker- und Ingenieursebene. Und: Der Druck kommt zunachst nur
aus Teilbereichen des produktiven Sektors, was lediglich partielle Anstrengundent-zur

ge hat. Es ware ein grundlicher Fehlschluss, anzunehmen, dies sei der Stakisgta8e f
Anstrengungen im Bereich der beruflichen Bildung gewesen. Stattdessen irtensie
verschiedenen Reformbestrebungen und Veranderungen des Bildungswesens vor allem die
.hohere Allgemeinbildung®, verstarken den Zulauf zu Realschulen und Gymnasien und
erreichen die Beteiligung grolRerer Anteile eines Geburtsjahrgangesiaarditatsstudi-

un’?”. Haupt-, Sonder- und Berufsschulen und die berufliche Bildung bleiben die Stiefkin-
der aller Reformbemuihungen. Damit auch ungelernte und angelernte Jugendliche bzw.
Jungarbeiterinnen und Jungarbeiter. Waren die programmatisch formulierten Anspriiche
nur Fensterreden?

Wird die Weiterentwicklung aus Sicht der Denkansatze von Elias und Foucaadtbet,

kann festgestellt werden: Die Entwicklung eines padagogischen Forderkonzeyes br

eine Ausdifferenzierung im Bereich der Standards und liefert Instruymeittéeren Hilfe

die Anpassung an Normen erreicht werden kann. Diese Instrumente sind deutéch verf
nert und subtiler, indem sie unter dem Anspruch des ,Forderns®, noch dazu des frihest-
maoglichen Forderns, viel mehr Moglichkeiten zeigen, wie Fremdzwang immer mehr in
Selbstzwang uberfuhrt werden kann. Woran Kinder bereits im Kindergarten gewoéhnt wer-
den, das werden sie sich aneignen, so dass sie spater kaum mehr erinnert, schan gar nic
Uber massive erzieherische Bemihungen gezwungen werden missen. Dabei spielt Padago-
gik eine immer wichtigere Rolle. Sie |0st in weit gréRerem Umfang als zuvéiathiek

bzw. den Betrieb als Instanz ab, in der Menschen an Arbeitsstandards angepukesst wer
Dies mag wesentlich damit zusammenhangen, dass Fabrik und Betrieb zwar tlber das E
ment des Arbeitslohns bzw. Ausbildungsentgelts Gber ein méchtiges disziplinierendes |

2’ Dies belegt z.B.:

- Deutscher Bildungsrat, Gutachten und Studien, Barg@bzialprodukt, 6ffentliche Haushalte und Bil-
dungsausgaben in der Bundesrepublik, Stuttgarttjki®69, sowie:

- Wissenschaftsrat: Empfehlungen zur Struktur und 2usbau des Bildungswesens im Hochschulbe-
reich nach 1970, Bonn 1970, Bd. 3.
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strument verfiigen, dass aber die Organisation Betrieb sich als relatfemesrweist ge-
geniuiber Neuerungen im Bereich der Methoden der Vermittlung von Standards. Das bis
dahin im betrieblichen Ausbildungszusammenhang vorherrschende Lernkonzept besteht
in: Vormachen — Nachmachen — Korrigieren — Wiederholen — Kontrollieren — durch U-
bung Verfestigen und ist vorwiegend der Ebene des Uber Imitation angeeigneten Wissens,
weniger der des — selbstandigen — Denkens verhaftet, entspricht daher zunehmend nicht
mehr den an die Arbeitskraft zu stellenden Anforderungen. Padagogik stellt ein kehr vie
flexibleres und elastischeres Instrumentarium zur Verfligung und bietet &eielld0g-
lichkeit, in den dem Betrieb vorgeordneten Bereichen vorbereitend zu wirken. Bénachte
ligte werden sozial in den Unterschichten verortet, in denen das friihe Fordern weniger
erfolgreich verlauft. Sie bedurfen daher eines ,Moratoriums*, einer zickémlZeit, in

der sie lernen, wie sie leben und arbeiten sollen.

4.5 Staatlich organisiert: Ein Programm fiir Benachteiligté?®

1980 installiert die Bundesregierung ein Programm fur die Férderung der Berufsausbil-
dung von benachteiligten Jugendlichen, das ,Benachteiligtenprogramm?® (Vorhéarkem
Modellversuche mit Betreuung einiger hundert Auszubildender). Ziel des Progsasoll

sein, chancenbenachteiligten Jugendlichen (z.B. Schulerinnen und Schulern der Sonder-
schulen oder Abgehenden von Hauptschulen ohne Abschluss) eine Ausbildung in aner-
kannten Ausbildungsberufen zu erméglichen und damit inre Chancen auf dem Arbeits-
markt entscheidend zu verbessern.

Als Ausgangsbefund wird genannt, das Lern- und Arbeitsverhalten Jugendlicher zeichne
sich aus durch Unselbstandigkeit und geringe Eigeninitiative, stark schwankende Lern-
und Leistungsmotivation, durch Konzentrationsschwierigkeiten, geringe Ausdauer und
Belastbarkeit, durch Abneigung gegeniber abstrakten Inhalten sowie Unpinktlichkeiten
und Fehlzeiten. Als normabweichendes Sozialverhalten junger Menschen werden beklagt
Aggressivitat und Rucksichtslosigkeit gegenuber anderen, Hemmungen und Kontakt-
schwierigkeiten, geringes Selbstvertrauen, Gruppenabhangigkeit und Mitlauferverhalte
sowie Misstrauen gegeniiber Altef€nDiese Ergebnisse einer Umfrage des Instituts der
Deutschen Wirtschaft (durchgefuhrt zu Beginn der 1980er Jahre unter 80 Personal- bzw.
Ausbildungsabteilungen von Unternehmen sowie 20 Kammern, Verbanden und Bildungs-
werken der Wirtschaft) kommen zustande, nachdem nach charakteristischemaldar
erwerbsloser Jugendlicher gefragt wird. Diese Auffalligkeiten — Heidrun Leist wit

Recht darauf hin, dass es sich um die Resultate von nichts weiter als der siteb&na

vieler Arbeiterfamilien in unserem Lande, in die sie die politischen und wiftschan

2%Bereits im Vorfeld und erst recht seit BestehenRiegramms erscheint eine uniibersehbare Zahl von
Publikationen. In Abstanden wird immer wieder vetsiy mit Hilfe themenbezogener Bibliografien Uber-
blick und Ordnung herzustellen (z.B. durch das Bsimbstitut fiir Berufsbildung (BiBB), das Instituilrf
Arbeitsmarkt- und Berufsforschung (IAB), das Debtsdugendinstitut (DJI) oder Sonder-Forschungs-
bereiche an einzelnen Universitaten. Vermutlichnkaiemand von sich behaupten, alles an ,grauer“ und
anderer Literatur im Blick zu haben — auch ich hi@&ei den angefiihrten Belegen habe ich mich umm@&ru
legendes bemiiht, gleichzeitig aber versucht, micheschranken.

229\WeiR, Reinhold: Betriebliche Programme zur bechféin Integration arbeitsloser Jugendlicher, inrHer
mann, Helga/Weil3, Reinhold: JugendarbeitslosigBsistandsaufnahme und betriebliche Programme, in:
Beitrage zur Gesellschafts- und Bildungspolitilstitut der deutschen Wirtschaft, Heft 94, Koin (Beher
Instituts-Verlag) 10/1983, S. 37 — 103, hier Sf.68
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Verhaltnisse gezwungen hab&H* handele — sollen mit Hilfe von Instrumenten, wie sie
das Benachteiligtenprogramm bereitstellt, angegangen und bearbeitet werden.

Sowohl die Modellphase wie das ab 1980 bundesweit durchgefiihrte Programm haben die
Forderung der Berufsausbildung lernbeeintrachtigter und sozial benachteilggedl-

cher im Visier mit der Zielsetzung einer anerkannten Berufsausbildung fliDabei wird

nach Ubereinstimmender Auffassung die berufliche Ausbildung in einem Betrieb als vor-
teilhafteste Voraussetzung fiir eine Integration in das Beschéftigungssysgesehén.

Allein — die Betriebe halten nicht ausreichend Ausbildungsplatze vor urehstedle

Menge Bedingungen, wie die jugendliche Arbeitskraft beschaffen sein soll (vgindie

gangs genannten Umfrageergebnisse).

Weil besonders der Personenkreis der Benachteiligten innerhalb des dualers Sigste
beruflichen Bildung nicht ,versorgt* werden kann, bedarf es neuer — zusétzlicher — Bil
dungs- und Ausbildungsorte. Freie Trager richten daher Bildungs- und Ausbildungsstétten
ein, in denen benachteiligte Jugendliche in einjahrigen MaRnahmen auf Ausbildungsgange
vorbereitet bzw. zu einer nach dem Berufsbildungsgesetz anerkannten Berudsagsbil

mit einer abschliel3enden Prifung vor den jeweils zustandigen Kammern der Wirtschaf
gefuhrt werden (Berufsausbildung in einer tberbetrieblichen Einrichtung — BUE). Ohne
sozialpadagogische Betreuung gelingt all das in der Regel nicht — ihr wird elrsdezen
Funktion innerhalb des Programmes zugeschrfébdbas Bildungs- und Ausbildungs-

230 otz, Heidrun: Erfahrungen mit der Ausbildung nalem Sonderprogramm der Bundesregierung fiir

benachteiligte Jugendliche, in;: Gewerkschatftlicilduhgspolitik 4/84, S. 87 — 92, S. 87.

231 Diese Auffassung findet sich immer wieder wahreedschiedener Debatten um das Benachteiligtenpro-

gramm, hier eine Auswahl von Fundstellen:

- Die Bekampfung der Jugendarbeitslosigkeit beim gaeg vom Bildungs- in das Beschaftigungssys-
tem. Grundsétzliche Uberlegungen, in: Bundesarfsafrbeit (Hrsg.): informationen fiir die Bera-
tungs- und Vermittlungsdienste der Bundesanstal\flieit (ibv) 38/96, 18. September 1996, S. 2339 —
2351.

- Braun, Frank: Berufliche Férderung von benachttgtigungen Erwachsenen in privatwirtschaftlichen
Betrieben. Werkstattbericht. Arbeitspapier 14/1996nchen (DJI) 1996 (Reihe: Arbeitspapiere aus der
wissenschaftlichen Begleitung zum Modellprogramrbeitsweltbezogene Jugendsozialarbeit des Bun-
desministeriums fir Familie, Senioren, Frauen urgedd).

- Gericke, Thomas: Berufsausbildung BenachteiligtBreblemskizze und Bibliographie. Werkstattbe-
richt. Arbeitspapier 3/2000, Miinchen (DJI) 2000ifRRe Arbeitspapiere aus dem Forschungsschwer-
punkt Ubergéange in Arbeit), s. v.a. S. 11 — 17.

- Kloas, Peter-Werner: Aushildung statt Ausgrenzumntig-Bedeutung beruflicher Qualifizierung in der
Sozialisation bei von Ausgrenzung bedrohten Jugemeth, in: Bundesarbeitsgemeinschaft Jugendauf-
bauwerk (BAG JAW) (Hrsg.): 8. Praktikergesprach Bachkommission Berufsausbildung fiir benach-
teiligte Jugendliche vom 31. Oktober bis 1. Noveni$#88 in Bonn-Rottgen. Tagungsbericht, Bonn
1989, S. 3 - 11.

- Kloas, Peter-Werner: 15 Jahre Benachteiligtenfanagr eine Zwischenbilanz, in: Bundesinstitut fir
Berufsbildung (BiBB) (Hrsg.): Berufsbildung in Wisschaft und Praxis, Heft 2/1996, S. 11 — 17.

- Koch, Christiane: Muf3 ein Mensch denn alles kdnri&ettisselqualifikationen: Eine Bestandsaufnah-
me von (berufspadagogischer) Theorie und (betdkbl) Praxis, in: Koch, Christiane/Hensge, Kathrin:
Muf3 ein Mensch denn alles kénnen? Schlusselquaiifiken. Eine Bestandsaufnahme von (berufspada-
gogischer) Theorie und (betrieblicher) Praxis neitdpektiven fir die Ausbildung benachteiligter Ju-
gendlicher in neugeordneten Metallberufen, Berlom® (BIBB) 1992 (Reihe: Modellversuche zur be-
ruflichen Bildung, Heft 29), S. 21 — 117.

- Zielke, Dietmar/Lemke, llse G., unter Mitarbeit véosefine Popp: Die Betriebliche Berufsausbildung
benachteiligter Jugendlicher. Befunde zur Ausbitghpraxis in Handwerks- und Industriebetrieben,
Berlin (BiBB) 1991 (Reihe: Berichte zur beruflichBildung, Heft 130).

2% Dies war zunachst durchaus umstritten. So liestIsei Hans-Joachim Petzold iiber die Ausgangslage

1980: ,Sowohl bei der Wirtschaft als bei einer Reiton Tragern selbst herrschte Skepsis vor: WaS @it
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konzept sieht sich vor die Anforderung gestellt, Sozialpadagogik, Schulpadagogik und
Berufspadagogik zu integrieren und entsprechende Methoden zur Verzahnung dieser drei
Bereiche zu erarbeiten.

Seit Bestehen werden das Programm und seine Inhalte standig verandert endnixeit

ckelt. Ein 1991 von der BAG JAW verdoffentlichter Bericht tber die Ergebnisse®re
talerhebung der Einrichtungen, MalRnahmen und Projekte der Jugendsozialarbeit weist
sechs Arbeitsgebiete der Jugendberufshilfe mit 25 MaRnahmeartéh-alisnerhalb we-

niger Jahre zeigen sich Veranderungen am Profil. Sie tragen einer in der Zwasclaenz

ter werdenden Debatte Rechnung, der zufolge die Effizienz der Bemihungen durch Pra-
vention gesteigert werden kdnnte. Wenn Beratung und Hilfe namlich deutlich friher, be-
reits wahrend des Schulbesuchs, als Berufsorientierung im Sinne von Lebensplanung ei
setzten, konnten Schulmudigkeit, Schulverweigerung und Abgange ohne Abschlisse ver-
ringert werdef™,

4.6 Die Sozialpadagogik halt Einzug in die Berufsausbildung

Bei Foucault findet sich der Hinweis, dass mit Anwachsen der Disziplizarned. Pada-
gogik und Sozialarbeit immer mehr Kontroll- und Sanktionsgewalten tbernehmen. Wie
dies aussehen kann, soll am Beispiel sozialpadagogisch orientierteraBshiittung be-
trachtet werden.

alpadagogik in der Berufsausbildung zu suchen?r-eime haufig gestellte Frage. Berlihrungsangstiein

fachpraktischen Ausbildung und auch schon mal massonflikte waren an der Tagesordnung.” (Petzold,

Hans-Joachim: Die Rolle der Sozialpadagogik inBenufsausbildung: vom Ausbildungshelfer zum Ausbil-

dungsgestalter?, in: Bundesarbeitsgemeinschafhdagéauwerk (BAG JAW) (Hrsg.): 8. Praktikerge-

sprach der Fachkommission Berufsausbildung fur dgedigte Jugendliche vom 31. Oktober bis 1. No-

vember 1988 in Bonn-Roéttgen. Tagungsbericht, Béwbditsdruck der BAG JAW) 1989, S. 22 1.).

Einige Jahre spéater schreibt der damalige Bundksigisminister Rainer Ortleb: ,Berufspadagogischemk

des Konzepts der Benachteiligtenforderung ist datedpadagogisch orientierte Berufsausbildung. &iés

der Praxis entwickelte Ansatz hat sich bewahrhd&rauch Bedeutung fir die betriebliche Ausbildund

fur die berufliche Qualifizierung von Erwachsenelargt.” siehe: Ortleb, Rainer: Vorwort, in: Bundagis-

ter fir Bildung und Wissenschatft (Hrsg.): Soziapgalisch orientierte Berufsaushildung. Empfehlungen

und Informationen fiir die Ausbildungspraxis in @&nachteiligtenférderung, Bonn 1992.

23 Es sind dies:

1. Allgemein bildende MaRnahmen (Sprachkurse, Schatdibsskurse — 20,2%)

2. Berufsvorbereitende MalRnahmen (Férderungs-, Infdoms: u. Motivationslehrgange, Grundausbil-
dungslehrgange, Pflegevorschulen, Jugendwerkstatt€n3%)

3. Berufsausbildung (betriebl., Gber-/auRerbetriefalizeitschul. Ausbildg., ABH — 25,4%)

4. Berufliche Fortbildung und Umschulung (FuU, Ubungsistatten — 7,9%)

5. BeschéftigungsmalRnahmen und Arbeitsprojekte (Aebeind Lernen/Grundausbildg., ABM, Beschéf-
tig. nach § 19 BSHG, andere Projekte — 19,8%)

6. Modellprojekte und sozialpddagogische Beratungb@),

Nach: Fulbier, Paul/Liebner, Jirgen: Statistiscluswertung der Erhebung berufsférdernder Malinahmen

der Jugendsozialarbeit, in: BAG JAW (Hrsg): Berafdernde MalBnahmen der Jugendsozialarbeit. Ergeb-

nisse einer Stichtagserhebung, Bonn (ArbeitsdreckBd\G JAW) 1991, S. 2 — 28.

Z4vgl. dazu:

- Schéfer, Heiner: Praventive Jugendsozialarbeisatitvierigen Schilern. Werkstattbericht. Arbeitspa-
pier 5/1998, Minchen (DJI) 1998 (Reihe: Arbeitspapiaus der wissenschaftlichen Begleitung zum
Modellprogramm Arbeitsweltbezogene Jugendsozialades Bundesministeriums fur Familie, Senio-
ren, Frauen und Jugend.

- Und, einschlagig, mit Literaturhinweisen seit c@3Q: Schreiber-Kittl, Maria/Schropfer, Haike: Bitli
graphie Schulverweigerung. Werkstattbericht. Adyppier 2/2000, Miinchen (DJI) 2000, (Reihe: Ar-
beitspapiere aus dem Forschungsschwerpunkt Ubexdgdamgbeit).
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Das Erscheinen der Studien tber ,Begabung und Lernen* mit Betonung der Notwendigkeit
von ,kompensatorischer Erziehung“ raumt der Padagogik einen wichtigen Platzrein. De
grof3e Abschnitt Ubekrbeit weist darauf hin, Padagogik habe Arbeit schon frih (vielleicht
»schon immer“?) als erzieherisches Mittel, als Ziel erziehkesdandelns gesehen. Im
Rahmen der Benachteiligtenforderung wird Padagogik, hier: Sozialpadagogik, zgim inte
ralen Bestandteil des Programmes. Damit wird ein Prozess eingeleitetreckenweise

ein wenig mihsam verlauft, in dem es um Legitimationen, alte und neue ,Claims*, um
Nutzen und Nutzlichkeit — und um Geld geht.

Nach gangigem Selbstverstandnis stellt sich Sozialpadagogik die Aufgabe, inséer A
nandersetzung zwischen einzelnen oder Minoritdten und einer gesellsbbafiajoritat

tatig zu werden, um Dissoziierungsprozesse zu verhifidebissoziierung kann verhin-

dert werden durch Integration. Dabei ist Integration hier verstanden alsgedmisrder
Anpassung von Abweichendem an die Norm. Sozialpadagogik spielt dabei die Rolle des
Katalysators. Dass im Verlauf eines solchen Anpassungsprozesses niclst Norrdab-
weichende verandert wird, sondern méglicherweise auch die Norm, liegt in desblatur
cher Verénderungsprozesse. Da sich diese Prozesse nicht im hefredafaum ab-
spielen, ist davon auszugehen, dass Normen machtig und die Normen Machtiger sind. Ein
Leben, in dem es moglich ist, ,ohne Angst verschieden zu sein“, wie Theodor W. Adorno
formulierte, ist heute noch als gesellschaftliche Utopie anzusehen.

Benachteiligte, Jugendliche ohne Ausbildungsplatz und ohne Erwerbstatigkeit hilden ei
Minoritat — von immerhin ca. 10 — 15% eines Altersjahrganges — im oben erla@&eren

ne, sind also deviant. Sie unterliegen, wie deutlich wird, einem hohen Risiko, ausgesondert
oder ausgegrenzt und dauerhaft marginalisiert zu werden. Also ist Jugendberafishilfe
beitsweltbezogene Jugendsozialarbeit oder Arbeit mit Benachteiligteeldisdzialpada-
gogischen Handelns? Fur die Protagonisten der Forderprogramme, die haufigieité Aff

zu padagogischen Uberlegungen und Konzepten Abeim nahe liegender und unstritti-

ger Gedanke, den es praktisch umzusetzen gilt. Fir die Wirtschaft und eine ganze Reihe
von Tragern der beruflichen Bildung eine Vorstellung, der zunachst mit viel Skepsis, Ab-
lehnung und Beriihrungsangsten begegnetird

Fur diejenigen, die das Programm schlief3lich installieren, ein Muss: kgéfahd prob-
lematische Jugendliche werden unter betrieblichen Ausbildungsbedingungen, die beson-
ders rigide, starr und unflexibel sind, als ,Normabweicher* empfunden, die imieeemw

fur Reibungen sorgen. Gelingt ihre Disziplinierung nicht, ,fliegen” sie. IneAgikonomi-
scher Krisen fliegen sie auf die Stral3e. Dort rotten sie sich — besonders vgerimurs

Jungen handelt — mit anderen zusammen und stdren als umherziehender marodierender
Rebellenhaufen die 6ffentliche und private Ordnung, demolieren Kleinblrgers Vorgarten,

235 \V/gl. Wurr, Rudiger/Trabandt, Henning: Abweichendshalten und sozialpadagogisches Handeln. Fall-

analysen und Praxisperspektiven, Stuttgart u.&@hlbhammer) 3., Gberarb. u. erw. Aufl. 1993.

- Nootbaar, Hans: Sozialarbeit und SozialpadagogdeinBundesrepublik 1949 — 1962, in: Landwehr,
Rolf/Baron, Riideger (Hrsg.): Geschichte der Sodiaid Hauptlinien ihrer Entwicklung im 19. und 20.
Jahrhundert, Weinheim u. Basel (Beltz) 1983, S.-2299.

3¢ Erinnert sei, dass nicht wenige der ,Alt-68er* d&mdanken nachhingen, gesellschaftlicher Wandel sei

via Aufklarung und Aufklarung via Padagogik zu @éhen. Nicht umsonst gewinnen relativ breit geféhrt

Debatten um Didaktik und Methodik an Bedeutung.

23" Noch Anfang der 1990er Jahre wurden Sozialpadagimgeeruflichen Bildungseinrichtungen von Meis-

tern als ,, Turnschuh” bezeichnet. Lehrgangsteilnahigiie in der Werkstatt Probleme bereiteten, wurden

dann zu den P&dagogen geschickt, um ,bei Kerzeimstlee zu trinken*.
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.Laggen” die Fassaden von Hausern und zerkratzen den Lack von Autos. Zu Beginn und
wahrend der ersten Halfte des 20. Jahrhunderts war dieser Personenkreis @éirdieall
Korrektionsanstalt, fiir das Arbeitshaus, manchmal fiir Schlimiirda den 1970er Jah-

ren wird er zum Gegenstand sozialpddagogischen Handelns. Das Einziehen einer zusa
chen padagogischen Ebene ist durchaus als ein Mechanismus zu verstehen, das Ausbil-
dungshandeln dadurch zu effektivieren, indem die Leistung der Einrichtungen von innen
heraus gesteigert werden. Dass mit der Einrichtung einer zusatzlicterzlKenkurrenz
zwischen dem Alten und dem Neuen entsteht, ist vermutlich nicht unerwinscht, e nac
folgend gezeigt wird.

Wenn das Benachteiligtenprogramm sozialpadagogische Arbeit als Piffichmtépfir
Ausbildungstrager vorgibt, so fuhrt dies in der Konsequenz zur dauerhaften Installierung
von Sozialpadagogik und wird in der Fachliteratur positiv bewertet. Die Betroffemhen a
der Ebene der Durchfihrung der Lehrgange reagieren ambivalent. So verstehen Ausbilder
nicht, weshalb sie plétzlich ,Sonderpadagogen” brauchen, wo sie doch in der trélditione
fachpraktischen Ausbildung in der Lehrwerkstatt bisher immer ohne Padagogen ausge-
kommen sind. Sozialpadagogen ihrerseits kdnnen in der Regel nicht begriindet formulie-
ren, welche Aufgabenfelder sie fur sich und warum in Anspruch nehmen. Ausbilder ver-
muten, ihnen werde eine Einmischung, evtl. Kontrolle ,von oben“ vorgesetzt und verord-
net, wahrend Sozialpadagogen die Sicherheit haben, dass ihre Arbeit ,von oben* gewollt
ist, allerdings sind Konzeption und Arbeitsansatze diffus und nicht transparedie¥em
Hintergrund sind Ausbilder am ehesten bereit, Sozialpddagogen als ,HiSkraé
Dienstleister bei fur sie unlésbaren ,Normabweichungen” von Jugendlichen zu &egreif
Dies steht im Widerspruch zum sozialpadagogischen Anliegen, das ganzhertilitiPa
Hilfebedurftige nehmen und nicht ,Madchen fiur alles” und ,Feuerwehr* sein mdchte.

Anhand dieses Beispiels lasst sich zeigen, was Foucault meint, wenn er von erem B
hungsnetz zwischen den Uberwachern spricht, das das Ganze ,halt* und mit Machtwir-
kungen durchsetzt, die sich gegenseitig stlitzen. Wichtig auch, welchen Charakter er dabei
der Macht zuweist: ,In der hierarchisierten Uberwachung der Disziplgtetie Macht

keine Sache, die man innehat, kein Eigentum, das man Ubertragt; sondern eine Maschine-
rie, die funktioniert. Zwar gibt ihr der pyramidenférmige Aufbau einen ,Chef”; abest

der gesamte Apparat, der ,Macht* produziert und die Individuen in seinem bestandigen
und stetigen Feld verteil£®

28 ygl.: AyaR, Wolfgang: ,Asoziale" im Nationalsozisinus, Stuttgart (Klett-Cotta) 1995.

- Korte, Detlef: ,Erziehung" ins Massengrab. Die G@shte des ,Arbeitserziehungslagers Nordmark*
Kiel Russee 1944 — 1945, Kiel (Neuer Malik Verlagp1 (Reihe: Veroff. des Beirats fiir Geschichte
der Arbeiterbewegung und Demokratie in Schleswidstém, Bd. 10), vgl. bes. S. 32 ff., S. 116 ff.

- Marnau, Bjorn: ,Transport nach Sachsenhausen."A&tion ,Arbeitsscheu Reich" in Schleswig-
Holstein (Juni 1938), in: Arbeitskreis zur Erforadg des Nationalsozialismus in Schleswig-Holstein
(AKENS) (Hrsg.): Informationen zur Schleswig-Holsischen Zeitgeschichte, Heft 33/34, Kiel
(AKENS) 09.1998, S. 113 — 120.

- Peukert, Detlev Julio K.: Grenzen der Sozialdismiptung. Aufstieg und Krise der deutschen Jugend-
firsorge von 1878 bis 1932, Kéln (Bund) 1986.

- Ders.: Jugend zwischen Krieg und Krise. Lebenswelten Arbeiterjungen in der Weimarer Republik,
KéIn (Bund) 1987.

Scherer, Klaus: ,Asozial“ im Dritten Reich. Die geissenen Verfolgten, Minster (VOTUM) 1990.

228 Foucault, Michel: Uberwachen und Strafen ..., ibp 8. 228 f.
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Eine Ubersicht Giber die Tatigkeiten, die Sozialpadagogen afé¥jlvesist neben klassi-
schen sozialpddagogischen Aufgaben (individuelle Beratung und Betreuung, Konfliktmo-
deration, Eltern- oder Freizeitarbeit) eine Reihe alltaglicher stgtrngen aus, die nicht
erkennen lassen, ob und welche Konzeption sozialpaddagogischer Arbeit zugrunde liegt.
Zielgerichtete konzeptionelle Ansétze bilden in den Projekten die Miritlarhd Kontu-

ren entwickeln sich aus der Projektpraxis mehr oder weniger ,naturwichsigt,hdarig

auch wenig reflektiert und eher an Nutzlichkeitserwagungen orientiert. AiachefBeur-
teilung der Zielgruppe gilt, dass ein spezifischer Ansatz zunachswoidtanden ist — zu

sehr hat das Benachteiligtenprogramm auch auf diesem Gebiet ,notstandspétafjogis
Zuge. Aus der Feststellung des bei den Jugendlichen vorliegenden Problems sollen sich
folgerichtig die erforderlichen Methoden, MaRnahmen und Schritte ergeben. BEman
der 1970er Jahre geistert durch die Fachliteratur der biologistisch detetenBegriff der
fehlenden ,Berufsreifé*! — in der alltaglichen Projektpraxis spielt er teilweise noch heute
eine Rolle. Inzwischen fordern fachtheoretische Publikationen verstérkt, den teomype
oder Ressourcenansatz zur Grundlage der padagogischen Arbeit zu#fachen

Ausgehend von diesem sich als ganzheitlicher Ansatz verstehenden Konzept geht es in der
Lehrgangspraxis um die enge Verknupfung der drei Bestandteile, die die sozialpadago-
gisch orientierte Berufsausbildung ausmachen:

1. Fachpraxis (Anschaulichkeit, Praxisnahe) mit der Verbindung von theoretischem und
praktischem Lernen, unter Einbezug identitatsstitzender Lern- und Ausbildungsformen
(Projekt-, Leittextmethode) und Orientierung auf Produkte und GebrauchéWerte

2. Sozialpadagogische Orientierung (geht durch alle Lernprozesse und meint u.a. Abbau
von Schwierigkeiten und Problemen der Auszubildenden im personlichen und sozialen

240 petzold, Hans-Joachim: Die Rolle der Sozialpadigoga.a.O., S. 23 f. (Nicht ibernommen habe ich

die in der Tabelle angelisteten Mittelwerte, sodie Anzahl der Falle.):

»Eine Untersuchung des BiBB (Bundesinstitut fir @sbildung — d. Verf.) hat 1985 Rangfolge und Ge-

wichtung der sozialpadagogischen Arbeitsfelder rirh Grad der zeitlichen Beanspruchung festgehalten

01. Individuelle Beratung und Betreuung der Jugendhche

02. Stutz- und Forderunterricht

03. Wahrnehmung von Kontakten zur Berufsschule

04. Durchfiihrung von Elternarbeit

05. Verwaltungsaufgaben (einschl. Koordinierg. und Anlfigreuung)

06. Beratung des Ausbildungspersonals

07. Im Zusammenhang mit der Durchfiihrung von Betriedisjika

08. Beteiligung an der fachtheoretischen Ausbildung

09. Durchfiihrung von Freizeitarbeit

10. Im Zusammenhang mit dem Abbruch der Ausbildung

11. Beteiligung an der Auswahl der Jugendlichen

12. Beteiligung an der fachpraktischen Ausbildung

13. Beteiligung an der Nachbetreuung der Jugendlichen

14. Beteiligung an der Auswabhl betrieblicher Ausbildeplgtze ...

241ygl. Doerfert, Helmut A.: Benachteiligte Schulabgér. Persénlichkeits- und Leistungsstruktur lernbe

hinderter EntlaR-Schiiler und padagogische Konsegmeaiserslautern (Dissertation, Univ., FB

Soz.wiss.) 1979. Doerfert weist zwar darauf hirssdeine allgemein anerkannte ,Theorie der Berdésrei

ebenso fehle, wie ,eine exakte Beschreibung de8eritfsreife gemeinten Sachverhalts” (S. 51), tsteth

dann aber die Aufgabe, diese Liicke zu schlieBeerufBreife” stelle insofern einen irrefiihrenden &fég

dar, als das, was einen Jugendliche in die Lageetas, ,eine Position in der Berufs- und Arbeitgwzel

Ubernehmen, (...) nicht allein das Ergebnis voriuRegi, sondern das Produkt der ,Interaktion von &eifind

Lernen im Laufe der Zeit*“ sei. (S. 58) Damit isteat der Reifungsgedanke gerade nicht entkraftet!

42 Dje Darstellung findet sich in Kapitel 5.

#3\/gl.: BMBW (Hrsg.): Sozialpadagogisch orientieBerufsausbildung ..., a.a.0., S. 7, S. 8 und

- BMBW (Hrsg.): Organisationsstrukturen, Leitung urehmarbeit in Einrichtungen der Benachteiligten-
ausbildung, Bonn (BMBW) 1994 (Reihe: Ausbildung &lie).
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Bereich) mit Aufarbeitung sozialer Schwierigkeiten, die den Lernprozessdeehiun-
ter Einbezug der Lebenswelt der Jugendlichen mit Konfliktberatung und Team-Tea
ching

3. Fachtheorie (zusatzliche Lernhilfe, Aufarbeitung friherer schleclkterekfahrungen,
Verbindung von Theorie und Praxis) zum Abbau lernhemmender Erfahrungen, Nach-
holen von Grundlagenwissen, mit Stlitzkursen fiir den Berufsschulunterricht, Einzel-
forderung und Hilfen, um Lernen zu lernen.

Die Ausfuihrungen bisher stellen den Anspruch dar und erlautern, was mit ,sozialpadago-
gisch orientierter Berufsausbildung“ gemeint ist und wie sich Inhalte und Kenpept

Verlauf von mehr als zwanzig Jahren entwickelt haben. Dazu einige Fastgtall Die

alte Fabrikdisziplin hat sich als Konzept fur Erziehung zu Arbeit Gberlebt. Med#ro-

duktion auf hohem technologischem Niveau erfordert nicht die imitierendeeptodu-
zierende und mechanisch handelnde Arbeitskraft, sondern braucht die aus eigémem A
verantwortlich mitdenkende, kreativ und selbstandig handelnde, kompetent kommunizie-
rende und teamfahige Ressource. Eine bisher anerkannte Norm wandelt sich und wird zur
unbrauchbaren Norm. An ihre Stelle tritt eine neue, erstrebte Norm. Jedéardienmng

geht mit einem Anpassungsprozess einher, der je und je gewalttatiger oder yewagée

tatig ausfallt, aber immer mit besonderen MaRnahmen verbunden ist. Die Mdbrheit
Jugendlichen passt sich an die neue Norm relativ reibungslos an. Ein kleinerat Teil h
Schwierigkeiten. Zu friheren Zeiten hatte man sie in die ,Eselsbank” gdsamii wer-

den sie zu Benachteiligten. Ihnen fehlen die neuen Qualifikationen ganz oder &ilweis
ebenso die Fahigkeit, die Qualifikationen zu erwerben. Sozialpadagogik und ihre Metho-
den sollen das Alte ,brechen® und das Neue durchsetzen. Methoden, die ein solches Ziel
direkt, vordergrindig und offensichtlich von auf3en auf ihre Klientel applizieren, enweise
sich als zunehmend ungeeignet, weil nicht in der Lage, den vorhandenen Widerstand aus-
zuhebeln. Erfolgversprechender scheinen solche Methoden, die, sich auf den Einzelfall
konzentrierend, die Auseinandersetzung auf die Person und ihre innere Motivationsstruktur
verlegen. — Jirgen Habermas’ Sicht erganzt die Befunde von Elias und Foucault, wenn er
unter Verwendung des Begriffes der ,Kolonialisierung von Lebenswéffedarauf ver-

weist, hier gehe es um eine Herrschaftstechnik, die Uber das intensive Kararenlber

das Eindringen und Agieren aus dem Inneren heraus der Unterwerfung diene.

4.7 Wirklichkeit und Wirkungen des Programms

Seit seinem Bestehen wird das Programm immer wieder begutachtet unitff&nmit

positiven wie negativen Befunden. Unter den negativen Nennungen, Einwanden bzw. For-
derungen werden Uberwiegend padagogische und 6konomische Argumente genannt. Die
dem Bereich der Padagogik zuzurechnenden Anmerkungen tragen einem grundlegenden

244/gl. Habermas, Jiirgen: Theorie des kommunikativandéIn. Band 2: Zur Kritik der funktionalistischen

Vernunft, Frankfurt/Main (Suhrkamp) 1988, S. 522 ff

24530 z.B.: BAG JAW (Hrsg.): Berufsférdernde MaRnahrder Jugendsozialarbeit ..., a.a.O.

- DJI (Hrsg.): Fit fir Leben und Arbeit. Neue Praxaelle zur sozialen und beruflichen Integration von
Jugendlichen, Minchen (DJI) 2000.

- Kloas, Peter-Werner: 15 Jahre Benachteiligtenfanigr eine Zwischenbilanz, in: Berufshildung in
Wissenschaft und Praxis (BWP), Heft 2/1996, S. 17—

- Lotz, Heidrun: Erfahrungen mit der Ausbildung naem Sonderprogramm ..., a.a.O.

- Zielke, Dietmar/Lemke, llse G. unter Mitarbeit vaosefine Popp: AulRerbetriebliche Berufsausbildung
benachteiligter Jugendlicher. Anspruch und ReaBétlin (BiBB) 1988 (Reihe: Berichte zur berufli-
chen Bildung Heft 94).
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Disput um Ausrichtung und Ausgestaltung des Programms Reci{huligerden alle
Nennungen, sowohl die zustimmenden wie auch die kritisch-distanzierteren le¢tracht
kann festgestellt werden, dass das Programm in seiner Umsetzung das sethdegéste
nicht erreicht. In einzelnen Einrichtungen und bei einzelnen Tragern fallt disi®®eiag

recht heterogen und divers aus. Eine neue Chance erwéachst dem Programm dumch das Hi
zukommen der neuen Bundeslander nach der Einverleibung der DDR in die Bundesrepu-
blik Deutschland. Die in Ostdeutschland durch Ausbildungs- und Erwerbslosigkeit der
jungen Generation gekennzeichnete heftige Strukturkrise soll durch Ausweitung des Be
nachteiligtenprogrammes auf die finf neuen Lander in ihren Auswirkungen gemildert wer
den. Mit einer grol3en Zahl von Handreichungen und Empfehlungen, mit Verstarkung von
Fortbildung wird in einer abgestimmten Aktion von Ministerien, Forschungsinstitune
Weiterbildungstragern eine konzentrierte Anstrengung unternommen, Kernstiicke-des F
derwerks umzusetz&H. Parallel dazu wird Anfang/Mitte der 1990er Jahre versucht, Qua-
litat mittels Controlling sicherzustellen und Standards zu entwickelnfibaisin vielen

Fallen zu einer klareren Herausbildung von Profilen. Qualitatssicherungsmagfighm

sollen schlief3lich der Definition von Standards und der Einfihrung von Prufinstrumenten
dienen. Die Folge ist ein sichtbarer Aufschwung im Bereich der Ertwmigkron Konzep-

ten und Projektprofilen. Obwohl — nach wie vor ist die Ausgestaltung einzelner Prajekte i
erheblichem Umfang vom persénlichen Engagement der dort Beschaftigten abhangig.

Nun kann am Programm, seiner Konzeption und Durchflhrung vieles kritisiert werden —
dennoch kann es als Forderwerk nutzlich sein, weil es wirklich hilft. — Nach Angaben der
Bundesanstalt fur Arbeit hat die Zahl der Eintritte in MaRnahmen der Beitigbtdméor-

2%g0|| eine ,Insel“, ein geschiitzter und beschiitzefim fiir benachteiligte Jugendliche mit redueiert

Anforderungen auf niedrigerem Niveau eingerichtetden (,theoriegeminderte Schmalspurberufe®), oder

geht es darum, Entwicklungsriickstande aufzuholeh,fiti zu machen fiir Regel-Ausbildungen unter Re-

gelbedingungen? Die Diskussion um diese Fragaddidute nicht beigelegt, wie ein Blick in wenigesa
gewahlte Stellungnahmen zeigt:

- Gewerkschaft Erziehung und Wissenschaft: BeruflBigung von benachteiligten jungen Menschen,
ein Diskussionspapier nach dem Beschluss des GEMptiAarstands vom 13. November 1999, Frank-
furt/Main (GEW) 1999.

- Schermer, Peter: Flexibilisierung und Differenziegials Voraussetzungen der Zukunftsfahigkeit beruf-
licher Bildung, in: berufsbildung, Zeitschrift fré&xis u. Theorie in Betrieb u. Schule, Nr. 62, ARAOO,

S. 2.

- Fasshauer, Uwe/Ritzel, Josef: Differenzierung ueglililisierung in der beruflichen Bildung — Beweg-
lichkeit ohne Beliebigkeit, in: berufsbildung, @a,. S. 3 — 8.

- Buck, Gunter: Differenzierung in der Férderung Batailigter, in: berufsbildung, a.a.O., S. 19 — 21.

- Puletz, Helmut: Eigene Ausbildungsgange fiir besanéestungsschwache Jugendliche?, in: Berufsbil-
dung in Wissenschaft und Praxis (BWP), ZeitschBuhdesinstituts f. Berufsbildung, Heft 2/19963S.

47 Gute Einblicke geben:

- Braun, Frank: Lokale Politik gegen Jugendarbeiiglast, Minchen (DJI) 1996 (Reihe: Arbeitsweltbe-
zogene Jugendsozialarbeit, Bd. 1).

- Felber, Holm (Hrsg.): Berufliche Chancen fir bertattigte Jugendliche? Orientierungen und Hand-
lungsstrategien, Minchen (DJI) 1997 (Reihe: Arbedlthezogene Jugendsozialarbeit, Bd. 2).

- Lex, Tilly: Berufswege Jugendlicher zwischen Inet@gm und Ausgrenzung, Midnchen (DJI) 1997 (Rei-
he: Arbeitsweltbezogene Jugendsozialarbeit, Bd. 3).

- 1992 startet das Bundesministerium fir FamilieuEra Senioren und Jugend KABI (Konzertierte Akti-
on Bundes Innovation), eine gemeinsame Aktion disstériums und der Trager von MalRnahmen der
Kinder- und Jugendhilfe, die aus dem Kinder- ungeddlplan des Bundes gefordert werden. Die Her-
ausgabe eines Informationsdienstes soll der Danstepraxisorientierter Projekte von Tragern dei-fr
en und o6ffentlichen Jugendhilfe, der Jugendsodalaund ahnlicher Aktivitaten dienen.

248 |n Anlehnung an SGB IlI, §93, der die Uberwachdeg Durchfiihrung einer MaRnahme der beruflichen

Weiterbildung und die Beobachtung des Erfolgestudie Bundesanstalt fiir Arbeit regelt.
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derung seit ihrem Bestehen standig zugenomfhdden gleichen Quellen zufolge gelingt

es 1999 etwa einem Drittel der Jugendlichen in eine betriebliche Berufsausbildung tbe
zuwechseln, der Verbleib eines weiteren Drittels ist unbekannt bzw. wif8ahstiger

Verbleib* ausgewiesen. Das letzte Drittel teilt sich auf in ca. 50§érddliche, die erneut

an einem Lehrgang teilnehmen bzw. in einen anderen Lehrgang wechseln, ca. 25% die eine
Arbeit aufnehmen und weitere 25%, die noch nicht untergebracht%sipdmit nehmen

an MaRRnahmen der Benachteiligtenférderung statistisch gesehen etwa edenkeo vie
gendliche teil, wie in der Gruppe der 20- bis 29-J&hrigen pro Altersjahrgang junge Men-
schen ohne Berufsausbildung bleiben. Nach Angaben von 1998 hat fast jeder achte Ju-
gendliche in Deutschland keinen Berufsabschluss, bei jungen Einwanderern sogar jeder
dritte®! Die Studie belegt mit aktuellen Daten: Es gibt einen Zusammenhang zwischen
fehlendem Schulabschluss und spaterer Berufslosigkeit: 65,5 % der Jugendlichen ohne
Schulabschluss beenden auch keine Ausbildung. Dabei macht die Quote bei der Einwande-
rer-Jugend 83,3 %, bei deutschen Jugendlichen 28,2 % aus.

Der Bedarf der Wirtschaft an Einfachqualifikationen hat sich verringeltwird sich wei-

ter verringern. Prognosen sagen bis 2010 einen Wegfall von knapp drei Millionen Arbeits-
platzen fir Personen ohne formalen Berufsabschluss Votasders ausgedriickt: An-

und Ungelernten werden dann voraussichtlich nur noch 10% aller Arbeitsplatze zur Verfu-
gung stehen. Der gleichzeitig prognostizierte Zuwachs an anspruchsvollerespabeit

zen wird auf An- und Ungelernte ohne Wirkung bleiben, denn ohne Grundqualifikationen
steht ihnen keine Weiterbildung zu. Daraus konnte als politischer und padagogischer ,Auf
trag” formuliert werden, das vorhandene oder andere Programme so zu gestaltger, dass
Anteil der An- und Ungelernten nicht hoher als 10% der Erwerbsfahigen ist.

Eine besondere Initiative, die vorzeigbare Ergebnisse bringen soll, ist dat ®&lie-
stallierte ,Sofortprogramm zum Abbau der Jugendarbeitslosigkeit” (,100P0f2e-
Programm?®), dem im Jahr 1999 einschlie3lich der Finanzierungsanteile aus dgpéiEur
schen Sozialfonds zwei Mrd. DM im Haushalt der Bundesanstalt fir Arbeit zfirgvdieg
gestellt werden. Mit diesen Mitteln soll an zwei Schwerpunkten gearbatden: der

249vgl. Bundesministerium fiir Bildung und Forschuitygg.): Berufsbildungsbericht 2000, Bonn (BMBF
PUBLIK) Mai 2000, Ubersicht 58, S. 108: Bestand 399106.705 (Aufwendungen in Mio. DM: 1.173),
Bestand 1999 — 128.666 (Aufwendungen in Mio. DMI0Y). Ein Blick in &ltere Berufshildungsberichte
zeigt, dass vor 1995 die Zahl der Geférderten uk@€r000 liegt.

>0 Epd., Ubersicht 57, S. 107.

#1Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (bmb#firsg.): Jugendliche ohne Berufsausbildung.
Eine BiBB/EMNID-Untersuchung, Bonn Juli 1999. Eiaeiaten zusammengefasst:

1998 waren im Bundesgebiet 1 330 000 Jugendlicligclen 20 und 29 Jahren ohne abgeschlossene Be-
rufsausbildung, also 130 000 junge Menschen prergjiathrgang. Jugendliche ohne Berufsabschlusgembei
Uberwiegend als An- und Ungelernte und 10 % sogearhalb der Sozialversicherungsgrenze. Die besonde
re Benachteiligung von Madchen und jungen Frau@e#sich in einer im Vergleich mit Mannern um 5 %
niedrigeren Erwerbsquote und einer um 7 % niedeig@eteiligung an beruflicher Qualifizierung. 3%b
aller weiblichen Jugendlichen ohne Berufsausbildangen auf dem ,Arbeitsplatz Haushalt* und erfahre
dort eine weitere Minderung ihrer Chancen auf eeeifliche Tatigkeit.

%2 Tessaring, Manfred: Der Qualifikationsbedarf im Bendesrepublik Deutschland bis zum Jahre 2010.
Implikationen der IAB/Prognos-Projektion 1989 fiamdBedarf an unterschiedlich ausgebildeten Arbeifsk
ten in den alten Bundeslandern der Bundesrepuldikézhland, in: Sadowski, Dieter/Timmerfeld, Andrea
(Hrsg.): Okonomie und Politik beruflicher Bildungzuropaische Entwicklungen, Berlin (Duncker &
Humblot) 1992 (Reihe: Schriften des Vereins f. 8lpolitik. Neue Folge Bd. 213), S. 9 — 43. Und:

- Ders.: Langfristige Tendenzen des Arbeitskraftisbts nach Tatigkeiten und Qualifikationen in déera
Bundeslandern bis zum Jahr 2010. Eine erste Akiealing der IAB/Prognos-Projektionen 1989/91, in:
Mitteilungen aus der Arbeitsmarkt- und Berufsforsay), Nirnberg (IAB) Sonderdruck, 27. Jg. 1994.
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Qualifizierung und Wiedereingliederung von erwerbslosen Jugendlichen und der Vermitt
lung solcher Jugendlicher, die noch keinen Ausbildungsplatz gefunden bzw. eine Ausbil-
dung abgebrochen haben in eine (neue) Ausbildungsstalie.Jahr 2000 wird das Pro-
gramm mit finanzieller Ausstattung wie im Vorjahr weitergefuhrt. Obagidarogramm
allerdings Erfolge auf lange Sicht realisieren hilft, darf bezweifeltererda die im Ver-

gleich mit friheren Jahren gunstigere Ausbildungsplatzbilanz v.a. dadurch zustande
kommt, dass Ausbildungsverhéltnisse in erheblichem Umfang mit 6ffentliciiirv
gefordert werdeft®. Die Ergebnisse der Beratungsstatistik der Bundesanstalt fiir Arbeit
weisen zum Ende des Vermittlungsjahres 1999/2000 ein Verhaltnis von 770.000 Berwer-
berinnen und Bewerbern zu 570.600 betrieblichen Ausbildunsgplatzen aus, zu denen
54.800 auRerbetriebliche Platze hinzukomfiéAllerdings — vielleicht liegt die Perspek-
tive beruflicher Ausbildung auch in Deutschland darin, kinftig vollig vom Staat ibernom-
men zu werden? Das ,Sofortprogramm® kann als Verstarkung des Benachteibgtenpr
gramms gewertet werden, insofern ein grof3erer Teil An- und Ungelernter diseh die
Programm erfasst und — zumindest vortiibergehend — in einem Arbeits- oder Ausbildungs-
verhaltnis untergebracht wird. — Im November 1998 richtet die griin-sozialderscheat
Bundesregierung das ,Bundnis fur Arbeit, Ausbildung und Wettbewerbsfahigkeit ein. In
diesem Gremium sitzen Reprasentanten von Bundesregierung, Arbeitgeberverbanden und
Gewerkschaften mit dem Ziel zusammen ,(...) gemeinsam einen Abbau der Arlggitslos
keit zu erreichen und die Wettbewerbsfahigkeit der Wirtschaft nachhalttgrkers:>°

Die Arbeitsgruppe ,Aus- und Weiterbildung“ setzt sich in ihren Stellungnahmen ausdrick-
lich dafur ein, die Forderung benachteiligter Jugendlicher als Daueraufgabe anzusehe

Zusammenfassend ist festzustellen: Das Benachteiligtenprogrameictieet eine Reihe
positiver — z.T. nicht intendierter — Wirkungen. In der Hauptsache bleibt es jedochmicht i
notwendigen und wiinschenswerten Umfang wirksam, da arbeitsmarktpolitische Effekte
nicht erzielt werden. Zusatzliche Anstrengungen werden unternommen, da von mehreren
Seiten Signale auf nétige Veranderungen kommen: Deutschland als Wirtsahdfistsist

aus der Sicht auslandischer Investoren nicht mehr attraktiv genug, was auch mit der kon-
stant hohen Arbeitslosigkeit und der geringen Bewegung im Bereich der Anpassung der
Arbeitskraft an veranderte Qualifikationsanforderungen zusammenhangt. Dieut@mm

sind kaum mehr in der Lage, die steigenden Aufwendungen fir Sozialhilfe aufzubringen,
die an Langzeiterwerbslose bzw. an Jugendliche ohne Anspriiche auf Leistungen aus der
Arbeitslosenversicherung gezahlt werden mussen. Die Arbeitslosenversghard

durch lang anhaltende Dauererwerbslosigkeit Uber Gebuhr strapaziert. &thljiedh-

gen” unversorgte Jugendliche auf der Stral3e herum, wo sie in Kontakt mit kriminellen
und/oder Drogenmilieus kommen. Staatliche Initiativen sollen deshalb durch3stze
arbeiten kann, soll auch arbeiten und dartiber sein Leben finanzieren.

253/gl. Bmb+f (Hrsg.): Berufsbildungsbericht 2000,.83 S. 7.

#54\/gl. dazu: Stellungnahme des HauptausschusseBuekesinstituts fiir Berufshildung vom 15./16. Méarz
2000 zum Entwurf des Berufsbildungsberichts 20@Riendesministeriums fur Bildung und Forschung, in:
Bmb+f (Hrsg.): Berufshildungsbericht ..., a.a.Q.19f.

S perichtet in: Gewerkschaft Erziehung und Wisseafdrsg.): Erziehung und Wissenschaft Heft 11,
November 2000, S. 4: ,Im Vergleich zum Vorjahr halbei den Arbeitsdmtern rund 32.000 Jugendliche
weniger eine Ausbildungsstelle nachgefragt. Andgesider steigenden Schulabgéngerzahlen sei dies er-
staunlich. Vermutlich hatten immer mehr JugendlidieeHoffnung aufgegeben und wirden sich gar nicht
mehr beim Arbeitsamt melden ..."

»%Epd., S. 9.
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Am Ende befinde ich mich in einem Dilemma: Die konsequent zu Ende geflihrte Kritik am
Programm, seinen Absichten und Wirkungen fuhrt zum Ergebnis: Seine Haupteffekte be-
stehen in Disziplinierung, Abrichtung und Zurichtung mit dem Ziel der Anpassung an eine
Norm. Diejenigen, die die Anpassungsleistung nicht vollbringen, kénnen erneut in Mal3-
nahmen lernen, wie man arbeiten soll — oder sie fallen durch die Maschen. Anderma
Seite stehen die Jugendlichen ohne Schulabschluss, ohne Ausbildungs- und Arbeitsplatz,
fur die es unter den gegenwartigen gesellschaftlichen Umstanden keine anderemu; iberz
genden Alternativen gibt. Solange fur sie ein Leben ohne Arbeit, ohne Einkommen aus
Arbeit nicht mdglich ist, brauchen sie nach der Schule einen Ausbildungsplatzraer ei
qualifizierte, systematische Berufsvorbereitung, damit sie wenigstedsr, Konkurrenz*
mitspielen kénnen.

Ist es mdglich, gleichzeitig fur diese ,Tagesforderung” zu streiten und die grendieg

Kritik weiterzuentwickeln, ohne sich standig in den Ebenen zu verheddern und in Zielkon-
flikte zu geraten? Das muss ein Drahtseilakt werden mit der bestanditgm,Gbzustir-

zen. Allerdings braucht es die prinzipielle Kritik, um all denjenigen in den Arralianf

die das System der Disziplinierungen immer feinmaschiger und immer rdéimjestal-

ten wollen und damit die Maschinerie der Macht am Laufen halten. Es brauchgptiei-O

tion gegen neue und alte Uberlegungen, die von Formen des Arbeitsdienstes*ta@sen
braucht die Gegnerschaft gegen immer neue Versuche, das ganz grof3e ,Wir-Gefuhl* her
zustellen und alles im allumfassenden Konsens zu ersticken. Und es brauchitdie Ide
zierung und Stitzung derjenigen Positionen, die denjenigen, die nicht an Erwerbsarbeit
partizipieren, Moglichkeiten fir ein menschenwtrdiges Leben geben wollen.

4.8 Zusammenfassung und Ausblick

Das dritte Kapitel meiner Darstellung zeigt, dass 3igendals gesellschaftliche Kollek-
tiverscheinung im Verlauf von einhundert Jahren stark veréndert hat: Jugend,aais di

Jahren begrenzte und kollektiv durchlaufene Zeitspanne, innerhalb derer Menschen lernen,
wie sie leben sollen, war noch in der ersten Halfte des 20. Jahrhunderts ein tiberzeugendes
Konzept. Angesichts der Aufgabe, das ganze Leben lang zu lernen, verliert diesgd Konze
an Kontur. Die Jugendphase ist zeitlich nicht mehr eindeutig einzugrenzen, ster®uf3t i

zuvor erkennbare Strukturierung ein, der Blick richtet sich auf Einze#dfiegrund Le-
bensverlaufe.

Im Zusammenhang mirbeit bleibt flr einen Teil der Angehdrigen der jungen Generation
,~Jugend” als gesellschaftliches Institut noch bedeutend. Ihnen, denen im Vergledtdr mit
Mehrheit Qualifikationen fehlen, die hinter einer gesetzten Norm zurtickbleibesemwer

Zeit und Ort zugewiesen um zu lernen, wie sie leben und arbeiten sollen. Da vorhandene
Zeiten und Orte flr sie nicht ausreichen, werden zusatzliche eingeridstegBenachtei-

ligte“ werden den Betroffenen Merkmale zugeschrieben, die ihre Idemntifigjeerlauben.

Das Merkmalsraster ist nach sozialen, allgemeinpadagogischen, kognitiven und andere

2577 B.: Ténnies, Sibylle: Arbeitsdienst? Warum nicii: DIE ZEIT Nr. 29 v. 17. Juli 1996, und diehi

daran anschlieRende sehr kontrovers gefiihrte Relaattder sich unter anderen beteiligt haben:

- Greffrath, Matthias: Laf3t sie arbeiten! Ein Birgenst macht Spaf3 und Sinn, in: DIE ZEIT Nr. 34,
16.8.1996, S. 50.

- Fischer, Andrea: Lal3t sie in Frieden! Burgerdieng! Die Erwachsenen missen ihre Bringschuld
erfullen, in: DIE ZEIT Nr. 36, 30.8.1996, S. 68.

- Tonnies, Sibylle: Das Tabuwort entfaltet seine k&ih: DIE ZEIT Nr. 38, 13.9.1996, S. 70.
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Voraussetzungen sowie nach zu erreichenden Zielen fein differenziert. Mofiithein-
setzendes Fordern soll einen friih einsetzenden Prozess der Gewdhnung einlesteler die
Weg, wie Fremdzwang in Selbstzwang tUberfiuhrt werden soll.

Es wird ein Programm entwickelt, das Zielbestimmungen und festgelegterrafieah-

men enthalt und gesetzlich abgesichert ist. Padagogik wird zum Wesensneniaral
Padagogische Ansatze und methodisches Handeln (Ressourcen- oder Kompetgnzansatz
zielen darauf ab, den Prozess der Modellierung von Standards in die Person hineinzuver
gen, die Freiwilligkeit zu mobilisieren, so dass die Betroffenen ,von sichtansivas von
ihnen gewtlinscht und erwartet wird. Eine als Individualisierung auf die Betrachtung des
Einzelfalls abgestimmte Vorgehensweise misst Abstande, bestimmt Nifiegars Be-
sonderheiten und stimmt Unterschiede nutzbringend aufeinander ab. ,Die Macht der
Norm®*, stellt Michel Foucault dazu fest, ,hat innerhalb eines Systemfrmellen

Gleichheit so leichtes Spiel, da sie in die Homogenitét, welche die Regds niitzlichen
Imperativ und als préazises Messergebnis die gesamte Abstufung der individueten U
schiede einbringen kanA>® Entwicklung, Implementierung und Durchfithrung des Pro-
gramms werden wissenschaftlich begriindet, begleitet und evaluiert, sowieitbéds F
dungsmalinahmen gestutzt. In regelmé&Rigen Abstanden findet Rechenschaftslegung uber
Ergebnisse, Erfolge, neue Aufgaben und Perspektiven statt. Das Forderwerkdbt-hins

lich des selbst erklarten Hauptanliegens weniger effektiv, hat aligyr@ine Reihe positi-

ver, z.T. nicht intendierter Nebenwirkungen. Im Verein mit anderen MalRBhahmen soll es
bei der Erreichung Gibergeordneter 6konomischer und politischer Ziele helfen.

Der Blick in die Vorgeschichte des Programms zeigt, dass und wie 6konomische Motive
sein Zustandekommen auch Uber die Schaffung neuer Bildungs- und Arbeitsstandards
bestimmen. Er zeigt, wie Uber Definitionsmacht eine Zielgruppe konstamérein diffe-
renziertes und abgestuftes Geflecht erreichbarer Standards gesehiedfeAufgabe der
Maflinahmen ist die Durchsetzung dieser Zielvorgaben, die Anpassung moglictest aller
gleiche Normen. Deutlich wird, dass Padagogik nicht nur legitimatorische Barfgaful-

len soll, vielmehr als weitere disziplinierende Instanz auftritt, die Eptezund Methoden

zur optimalen Durchfiihrung des Programms liefern soll unter Einbezug der zu erwarten-
den Widerstande seitens der Beteiligten (auch der Betroffenen). Nedest@eschichte

der Bundesrepublik Deutschland nach dem Zweiten Weltkrieg, dass es gelingt,aatter st
licher Fiihrung einen langer wahrenden grof3en Konsens herzustellen und Reprasentanten
dreier in der Vergangenheit eher miteinander in Konkurrenzbeziehungen steheatier ges
schaftlicher Gruppen in die Losung der Aufgabe einzubeziehen und einzubinden (Regie-
rung, Arbeitgeber und Gewerkschaften).

Ungelost bleiben an dieser Stelle eine Reihe von ,Tagesaufgaben” und es bleiben weit
reichende Fragen offen: Nach wie vor schafft ein nicht zu vernachlassigeiidand®
Altersjahrgangs den Ubertritt ins Arbeitsleben nicht. Nach wie vor bleibem dAakeho-

rige der jungen Generation lange, oft dauerhaft von der Teilhabe an dem, was ein Leben in
einer Wohlstandsgesellschaft ausmacht, ausgeschlossen. Nach wie vor erkenht-die Me
heitsgesellschaft nicht, mit welchen Mechanismen sie diesen Persosesekist immer

wieder mit Notwendigkeit produziert. Nach wie vor lebt der Glaube an die heiledde u
erzieherische Potenz von Arbeit. Nach wie vor produziert die Phantasierdetwrtli-

chen die Perpetuierung des immer wieder Gleichen: Arbeit, Arbeit, Arbeit! Obl@&pe

%8 Foucault, Michel: Uberwachen und Strafen ..., iop 8. 237 f.
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dagegen helfen kann, wenn sie, wie Norbert Elias fordert, als ,Mythenjager”,|l&sitHe
bei der Entschleierung der Wirklichkeit auftrftt?

9 Elias, Norbert: Was ist Soziologie? Miinchen (Jtaph. Aufl. 1986 (zuerst: 1970), S. 51 ff.
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5 Im Visier: Ein berufsvorbereitender Lehrgang fur
benachteiligte Jugendliche in Kiel 1994/95

5.0 Einleitung

In den Kapiteln bisher wurden die ,grof3en* Themen Arbeit, Jugend und Benachteiligte in
historischer, begriffs- und ideengeschichtlicher Sicht erortert, wobeiatenéh je und je
weiter oder enger ist. Damit ist das Feld abgesteckt, innerhalb desser Weagen auf-
geworfen und weitere Themen erdrtert werden sollen. Das Feld ist im Fontane3sche

ein weite€®® und so aufgerissen, bediirfte es der intensiveren Bearbeitung. Gerade dies ist
allerdings nicht das Interesse der vorliegenden Arbeit. Sie will ausdriicldichdais
Spannungsfeld zwischen Arbeit, Jugend und Benachteiligung aus theoretischer Sicht wei
ter bearbeiten und auf diesem Gebiet zu Schlussfolgerungen kommen. Stattdegsen soll
der Folge ein berufsvorbereitender Lehrgang fur benachteiligte Jugendliche néddr-bet

tet werden, der in Kiel wahrend des Schuljahres 1994/95 durchgefuhrt wurde. Bei diesem
Lehrgang geht es vor allem um die jugendlichen Teilnehmenden, deren weiterer Werde-
gang nach Lehrgangsende verfolgt werden soll.

Wozu bedarf es bei einem solchen Vorgehen eines so weit gesteckten Theorisfahme
Besteht nicht die Gefahr, dass sich der Lehrgang als das vermeintlich ,k&Snkrdie-

sem weiten Feld wie eine ,Nussschale” verliert? Diese Gefakehieturchaus, und man
wird erst am Ende dieser Arbeit wissen, ob es gelungen ist, ihr zu entkommen. Anderer-
seits stellt der Versuch, in der Nussschale die Welt zu erkennen emgstdederung dar.

Und warum sollte man sich ihr nicht stellen? Wollen wir die Welt eréen- das ist eine
gangige westliche, europaische Denkfigur — brauchen wir Theorien und theoretische E
wirfe, denn was Fakt ist, bestimmt die Theorie. Will heiRen, was wir wahrnehmeneund w
wir es wahrnehmen, wie wir schlief3lich die Wahrnehmungen deuten, h&ngt zu einem gro-
Ben Teil davon ab, was wir uns als Muster, als Erklarungen, als System, tsifhirea-

rien zurechtgelegt haben. Insofern dient die ausfihrliche Darlegung des suherefRah-
mens bisher der Darstellung meiner Muster, meiner Erklarungen und meinessSy&iem
diesem Hintergrund kénnen Wahrnehmungen und ihre Deutung tUberhaupt erst beurteilt
werden.

Im folgenden Kapitel verengt sich die Perspektive und nimmt einen Lehrgang ins Visie
der 1994/95 in Kiel bei einem Trager der beruflichen Bildungsarbeit stattgefunden hat.
Dieser Lehrgang findet im Auftrag des oértlichen Arbeitsamtes fur beziagtet Jugendli-
che nach dem entsprechenden Programm statt. 75 Platze, in der Mehrzahl inhgewer
technischen Bereich, stehen Jungen und Madchen offen, die sich beruflich orientieren,
mehr Klarheit hinsichtlich ihrer Eignung und Neigung fur bestimmte Tatigkeitembeko
men, Schwellenangste abbauen, mit alten oder neuen Schwierigkeiten fertig wetde
am Ende einen Arbeitsplatz, einen Ausbildungsplatz oder einen Platz in einex fichul
den wollen oder sollen. Malinahmen im Bereich der Benachteiligtenforderung lpéines
Trager schon langer. Der vorzustellende Lehrgang markiert einen Wendepunkt in konzep-
tioneller und praktischer Hinsicht.

20 Ein weites Feld" ist die Floskel, die Effi BrissVater im gleichnamigen Roman benutzt. Vgl. Foetan
Theodor: Werke und Schriften, Bd. 17: Sdmtliche Boey Erzahlungen, Gedichte, Nachgelassenes. Effi
Briest, Frankfurt/M., Berlin (Ullstein) 14. Aufl.9B2 (Reihe: Fontane Bibliothek).
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An der Durchfiihrung dieses Lehrganges war ich seinerzeit als Lehrerin und sizjalpéa
gische Betreuerin beteiligt. Daraus resultiert eine Nahe zum Tragem hetgligten Kol-
leginnen und Kollegen, zum Lehrgangsgeschehen und besonders zu den Teilnehmenden.
Mit ihnen zusammen bin ich zu Lehrgangsende im August 1995 aus dem Beschaftigungs-
verhaltnis beim Trager ausgeschieden, um ein Jahr lang in der Ukraine DeuEsemals
sprache zu unterrichten. Nach meiner Ruckkehr im Herbst 1996 traf ich eine, Rethe
maliger” wieder, und wir erzahlten uns, ,was aus uns geworden war“, mal Erfreyliche

mal weniger Erfreuliches.

Aus diesen Begegnungen ist das Projekt entstanden, Absolventinnen und Absolventen in
groRerem zeitlichem Abstand zum Lehrgangsende nach ihrem weiteren Veudbbeifra-

gen. Sieht die Verbleibsstatistik Ende 1995 zunachst im Vergleich mit entsprecBanden

ten gut aus, lasst die Kenntnis der jungen Menschen und ihrer Lebensumstéande vermuten,
die in der Statistik abgebildeten Ergebnisse kdnnten sich nicht Gber langerdtZritDie

z.T. erheblichen Energien, die in die Durchfiihrung des Lehrganges, teilweise in die enge
Begleitung Einzelner geflossen sind, kdnnten ,verpufft®, fehlgeleitet, ineffekbiraipen

sein.

Wahrend des Untersuchungzeitraumes, der 1995 bzw. 1997 einsetzt und bis zum Jahr 2001
andauert, ist ein Prozess der Distanzierung eingetreten, der sich v.a. auf alagedbom

in der MalRnahme bezieht. Im Verlauf dieses Prozesses ist das Intaresgdfigenzana-

lyse durchzufiihren, immer weiter in den Hintergrund getfétengunsten eines stéarkeren
Interesses an den Lebensverlaufen einzelner Jugendlicher. Dies magaishediléren,

dass in der Situation grofRerer Nahe, starkerer Involviertheit die Begegi#lver das ei-

gene Tun im Vordergrund stand. Die Reflexion aus der Distanz unter der Fraggstellun
~Was war das eigentlich, was ich da gemacht habe?“ und die Einordnung in grof3ere Zu-
sammenhéange als die des eigenen Kirchsprengels lasst andere Sichtwditiagrra-

schung, Verwunderung, Resignation, auch Erschrecken vor dem eigenen Handeln. Die
vorliegende Arbeit spiegelt den Prozess in Gestalt von Briichen und Brechungen wieder —
was im Sinne einer von mir intendierten Authentizitat unvermeidlich scheiraktjkern*

kann nur empfohlen werden, Momente der Distanzierung, der Reflexion, des Perspektiv-
wechsels zuzulassen, vielleicht gezielt einzubauen, in denen auch Fragen nachiddf Si
tigkeit des eigenen Tuns Platz finden. Dass diese Fragen nicht ,aus dem Baush hera
beantwortet werden kdnnen, scheint mir offensichtlich. Die wissenschafBieschéfti-

gung mitArbeit hat mich dazu gebracht, die eigene Tatigkeit, mit der Menschen durch Ar-
beit zu Arbeit erzogen werden sollen, kritischer zu sehen. Hilfreich in diese®@s8 auch
Norbert Elias’ und Michel Foucaults Uberlegungen, wie Normen entwickelt, disetagie

und Menschen an sie angepasst wefdetiberlegungen, die durchaus auch zur Unmég-
lichkeit fuhren kénnen, das Bisherige ungebrochen und unreflektiert in alter Weise weite
zufuhren.

%61 Es soll nicht verschwiegen werden, dass Effizieagen der Reiz anhaftet, konkrete Vorschlage ma-
chen, in ein Geschehen eingreifen, dies aktiv rattgien, vielleicht selbst in die Speichen greidarkon-

nen. Diesen Anspruch gibt die vorliegende Unterangh(fast) vollig auf.

%2 Elias, Norbert: Uber den ProzeR der ZivilisatiBoziogenetische und psychogenetische Untersuchungen
Erster Band: Wandlungen des Verhaltens in deniakedth Oberschichten des Abendlandes. Zweiter Band:
Wandlungen der Gesellschaft. Entwurf zu einer Tieeder Zivilisation, Frankfurt/Main (Suhrkamp) 1997
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5.1 Rahmenbedingungen des Lehrganges

Der Lehrgang mit der Wirtschaftsplan-Nummer 305 J6 K ist eine berufseddrale
MaRnahme nach § 40 c Arbeitsférderungsgesetz (KFGnd wird vom 01. Oktober 1994

bis 30. September 1995 beim Berufsfortbildungswerk Schleswig-Holstein, Bildungsstatte
Kiel (Seefischmarkt) als Auftragsmal3inahme des Arbeitsamtes Kidigkfithrt. Ziel-

gruppe sind benachteiligte Jugendliche zwischen 16 und 25 Jahren, die ohne Schulab-
schluss, ohne Ausbildungsplatz, nach abgebrochener Ausbildung ,in der Schwebe® bzw.
mit anderen anthropogenen Voraussetzungen im Sinne des Gesetzes ausgestBitet sind.
Zuweisung der Teilnehmenden erfolgt durch die entsprechende Abteilung des Kieler A
beitsamtes (Arbeitsvermittlung) teilweise in Absprache mit deufBberatung, dem Sozi-
alamt bzw. Tragern der Jugendhilfe. Im Lehrgangszeitraum soll den Jugendlicherrgeholf
werden, sich (neu) zu orientieren.

Das Berufsfortbildungswerk (bfw) ist eine grof3e, bundesweit vertretene, seitd€83 b
hende gemeinnitzige Bildungseinrichtung des Deutschen Gewerkschaftsbundes (DGB)
mit Sitz in Disseldorf. Grundlage der Tatigkeit ist die im DGB-Grundsatzpmogrent-
haltene Forderung: ,Jeder muf3 die Mdglichkeit erhalten, sich entsprechencEsgimeng

und Neigungen firr einen Beruf weiterzubildéff:Dementsprechend sind Berufsfortbil-
dung durch Lehrgange, Ubungsgemeinschaften und durch andere berufsfortbildende MaR-
nahmen in Tages- und Abendbetrieb die wesentlichen Tatigkeitsfelder ¢&% Hfw

nachst liegt das Schwergewicht des Angebotes bei kaufmannischen und allgiesi-

den Fachern, technische Lehrgange werden erst spater eingerichtet. iHégtaedas bfw

Uber eine breite Palette an Aus-, Fort- und Weiterbildungsmdglichkeiten, die sei@an r
nalen/lokalen Gegebenheiten orientieren und stark abhé&ngen von (fiskal)politischen und
arbeitsmarktlichen Rahmenbedingungen. Von Anfang an nehmen junge Menschen ab 14
Jahren an Kursen teil, allerdings zusammen mit Erwachsenen (haufig in Spsaohkur

1976 fuhrt das bfw erstmals eine nach dem Sonderprogramm der Bundesregierung finan-
zierte MalRnahme flr jugendliche Auszubildende als Berufsausbildung in Uledioeten
Einrichtungen (BUEf° durch. Von da an gehéren Lehrgange fiir Jugendliche, insbesonde-
re fur Benachteiligte zum Standard-Angebot (zunédchst MalZnahmen zur sozialen und
beruflichen Eingliederung (MBSEY und Werkerausbildungen).

In Kiel hat das bfw seit Mitte der 1970er Jahre ein Angebotsprofil im gewerblich-
technischen Bereich herausgebildet mit durch die Arbeitsverwaltung fin@mzigmschu-
lungsmal3nahmen bzw. Lehrgéangen in Zusammenarbeit mit dem Berufsférderungsdienst
der Bundeswehr. Die Lehrgange werden von festangestellten Fachausbildern durghgefiihrt
denen sozialpadagogische Fachkrafte beigeordnet sind. Fur Unterrichtszweckesisofe

nicht Gber allgemein bildende Schulen abgedeckt werden, sind Lehrkréafte auf Honorarba-
sis beschattigt.

263v/gl. Kap. 3.0, Anm. 100.

264 Deutscher Gewerkschaftsbund. Der Bundesvorstabigilang Berufliches Bildungswesen (Hrsg.): In-
formationen Uber das Berufliche Bildungswesen, Bidgsf, Nr. 67, 15.09.1954.

265 7usammenstellung nach: Baroth, Hans Dieter/Brastiids Mehr Wissen. Mehr Kénnen fiir Beruf und
Leben. Weiterbildung schafft Chancen. 40 Jahre DBeBifsfortbildungswerk, Disseldorf (bfw) 1993.
20y/gl. Kap. 4.2.3 EXKURS.

%7vgl. dazu: Fiilbier, Paul/Westedt, Maren: 10 J&teistik zur Berufsvorbereitung, in: Bundesartgts
meinschaft Jugendaufbauwerk (Hrsg.): Ergebniss&deterungslehrgange und Lehrgénge zur Verbesse-
rung der Eingliederungsmadglichkeiten im Spiegel zehn Jahren, Bonn (Arbeitsdruck der BAG JAW)
Dezember 1989, S. 13 — 26.
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5.2 Benachteiligt — so ahnlich wie behindert?

Bevor auf den Lehrgang und das Ausbildungsgeschehen im Einzelnen eingegangen wird,
soll — ohne ins Einzelne zu gehen — aus Gesprachen, die mit friheren Lehrgangsteilneh-
mern gefithrt wurdei® berichtet werden, wie Jugendliche selbst auf die Zuweisung einer
Benachteiligung reagieren. Ausgegrenzte Jugendliche werden in Schulen und Berufsschu-
len als problematische Schuilerinnen und Schiler wahrgenommen. In privatwirisobaft!
Ausbildungs- bzw. Beschéftigungsbetrieben gelten sie als problematische Awszadébild

bzw. Arbeitskrafte wegen ihrer Lernbehinderungen, ihrer sozialen Auffalligkegemv

Armut, sonstiger schwieriger Lebensumstéande, auch wegen Sprachproblemen (z.B. als
Folge von Migration), gesundheitlicher Beeintrachtigungen, Folgen von Delinquenz bzw.
Haft.

Der in diesem Zusammenhang inzwischen fast regelhaft verwendete BegrifietacB
teiligung® ist durchaus kritisch zu sehen. Teilweise erfillt er die Funkirar uschrei-

bung und legt nahe, Individuen hatten ihre berufliche und soziale Ausgrenzung ursachlich
zu verantwortef?®. Traditionelle FérdermaRnahmen sehen iiber lange Zeit ihre Aufgabe
vordringlich in der Anpassung der Jugendlichen an die Erfordernisse des Ausbildungsstel
len- und Arbeitsmarktes Uber vordergriindige Abrichtung auf Sekundartugenden. Teilweise
dient der Begriff der ,Benachteiligung” als Rechtfertigung dafir, dass Quedifrey und
Beschaftigung zu Bedingungen angeboten werden, die hinter ,regularen” Quatitatssta
dards zurickbleiben.

Betroffene nehmen den Status ,benachteiligt* ambivalent wahr: Eireeeshilten sie

Zugang zu Foérdermdglichkeiten, die ihnen sonst verschlossen blieben. (Sie machen dort
z.T. auch positive Erfahrungen, die sie fur ihre Zukunft als gunstig bzw. wegweisend beur-
teilen — vgl. dazu die Auswertung der Interviews in dieser Arbeit.) Andereestityen

sie Stigmatisierung, wenn sie nach erfolgtem Besuch eines Angebotes der Blegtachte
forderung in Regelsystemen bzw. auf dem ersten Arbeitsmarkt nach Ausbildung oder Ar-
beit nachfragen.

Nicht zu vernachlassigen sind die z.T. erheblichen Widerstande, die Betroffeda-de
richtungsmafl3nahmen und Dressurakten in den sozialpddagogisch orientiertenderhrgan
entgegenbringeéf’. So ist es beispielsweise nicht gerade angenehm (fiir die Mehrzahl au-
Rerdem ungewohnt), an jedem Morgen eines Arbeitstages um 7 Uhr in der Bildungsstatte

zu sein, danach viele Stunden am Stiick zu arbeiten, nur dann eine Pause zu machen, wenn
auch wirklich eine Pause vorgesehen ist, bis zum Ende des Arbeitstages auszulftalte

dem Werkzeug sorgsam umzugehen, den Arbeitsplatz aufzuraumen, zu Ausbildern und
anderen Teilnehmenden freundlich zu sein, auch wenn die eigene Laune schledht ist. Al

28 \Wahrend des beim gleichen Trager durchgefiihrtganhllehrganges 1993/1994.

269v/gl. Nordhaus, Hans Ulrich: Mangelnde Ausbildursifer der Jugend?, in: Gewerkschaftliche Bildungs-

politik 5/6-97, S. 18 — 21.

20vgl., da zu diesem Thema sehr anregend:

- Scuola di Barbiana: Die Schilerschule. Brief areeiahrerin. Mit einem Vorwort von Peter Bichsel,
Berlin (Wagenbach) 1970 (zuerst: Dies.: Letteraa Brofessoressa, (Libreria Editrice Fiorentina)
1967).

- Willis, Paul: SpalR am Widerstand. Gegenkultur inAbeiterschule, Frankfurt/Main (Syndikat) 1979
(zuerst: Ders.: Learning to labour. How workingssl&ids get working class jobs, Saxon House 1977).

- Axmacher, Dirk: Widerstand gegen Bildung. Zur Redtonktion einer verdréngten Welt des Wissens,
Weinheim (Deutscher Studien Verlag) 1990.
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diese ,Tugenden® durchzusetzen, dafiir steht das Programm. Uber Einsicht gelingt einige
das meiste allerdings gelingt Gber Druck, Uber Bedrohung, tUber disziplinarische Mal3nah-
men. Ein empfindliches Druckmittel ist Geld, wie spater noch gezeigt ivdr nehmen
Jugendliche an solchen Lehrgangen ,freiwillig“ teil. Wahrend der Teilnahme ertsadt

einen finanziellen Beitrag zu ihrem Lebensunterhalt (meist in Gestalt valaaiin-

kommen der Eltern berechneter Berufsausbildungsbeihilfe). Kommt es abeelbgin s
verschuldeten Abbruch des Lehrganges (wobei die Definitionsmacht beim Bildungstrage
bzw. der Arbeitsverwaltung liegt), wird auch die Zuwendung gestrichen. Danitlentf

was subjektiv flr wichtig gehalten wird — die relative materielle Unabhangigkeidea
Einzelnen mehr in den Stand eines Erwachsenen hebt. Auch Lehrgangsinhalte sind oft so,
dass Jugendliche ihre Relevanz fir das eigene (Berufs-) Leben und die eigene Zukunft
nicht einsehen und viel Energie aufwenden, um dagegen zu rebellieren — oder eben weg-
bleiben.

Benachteiligt — das bringen Teilnehmende an Lehrgédngen zum Ausdruck — ist eben doch
so ahnlich, wie behindert. Man ist schlecht angesehen, manchmal verachtet deas is
Preis, der fur eine Hilfeleistung gezahlt werden muf3.

5.3 Das Konzept und seine Besonderheiten

Die Praxisfelder, die beim bfw Kiel im Bereich der Benachteiligtenfamgangeboten

werden, lassen sich tiberwiegend dem gewerblich-technischen Bereich z&Grdnien

Folgen fur die Zusammensetzung des Teilnehmerkreises: an den Lehrgédngen sind tber-
wiegend mannliche Jugendliche beteiligt. Sofern es sich nicht um festedAumgsgrup-

pen handelt, sind Jugendliche eine Einzelerscheinung im Lehrgangsgeschehen und bewe-
gen sich Uberwiegend zwischen erwachsenen Teilnehmern an Umschulungsmafl3hahmen
oder — ebenfalls erwachsenen — Teilnehmern an WeiterbildungsmalZnahmenléort fal

sie wegen der im vorigen Kapitel geschilderten Verhaltensweisen unangeamewasa

dann zu ihrer Ausgrenzung fuhrt: Die Erwachsenen, oft durch Erwerbslosigkeit in einer
Lebenskrise, zumindest an einer Nahtstelle in ihrer Berufsbiografienfinaken Jugend-

lichen diejenigen, die auf der Skala der sozialen Anerkennung noch unter ihnen stehen und
daher auf verschiedene Weise diskriminiert werden kénnen. Da in der Regel noch Schul-
pflicht besteht, ist der Besuch des Berufsschulunterrichts zwingend. Auch von dort kom-
men haufig Klagen, wegen aller Verfehlungen, deren schwierige Schiler sich schuldig
machen kdnnen. Den Ausbildern und Sozialpddagogen kommt die Rolle einer ,Feuer-
wehr* zu, haben sie doch mit diesem Personenkreis neben einer ganzen Reihe anderer
Klienten zu tun, so dass auch hier die Jugendlichen oft als diejenigen erscheinge, die

der mit einem ,Spezialproblem” stéren. Im Wiederholungsfall kénnen die jugendlichen
Verhaltensweisen auch zum Ausschluss aus der Mal3nahme fuhren. Dass vor thesem H
tergrund auch gut gemeinte Bemihungen nicht besonders erfolgreich sein kénnen, liegt auf
der Hand.

Dies ist die Ausgangslage flur eine konzeptionelle Verdnderung 1993. Jetzt sadlen-ben
teiligte Jugendliche in einem Sammelgrundausbildungslehrgang zusammengefasst und von
einem Uber die ganze Lehrgangsdauer fortbestehenden Team aus Ausbildern und sozialpa-
dagogischen Fachkraften begleitet werden. Der Gedanke ist, einen Einblick ined@schi

ne Gewerke dadurch zu ermoglichen, dass die Jugendlichen in kleinen Gruppen fur eine

211 zusammenstellung nach betrieblichen Unterlagen.
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bestimmte Zeit (z.B. vier Wochen) in einer Ausbildungsabteilung fachlichubeterden,

um anschlie3end in eine andere Abteilung zu wechseln. Die Umsetzung eines solchen
Plans gestaltet sich zunachst schwierig, da Fachausbilderkollegen der entsjme ¢ie
teilungen fir ein Vorhaben gewonnen werden mussen, das durchaus mit dem Risiko der
Stoérung eines geordneten Ausbildungsbetriebes behaftet ist. Der Erfolg eimeiilggg
friheren Jahren bei weitem besseren Vermittlungsbilanz ebnet den Weg, nachMies

dell weiter zu verfahren. — Der Zeitraum Uber den berichtet wird, mafiieden Bil-
dungstrager eine Zeit des Uberganges, in der MaRnahmen fiir benachteiligte Jugendlic
».modernisiert®, mit anderen Worten, an inzwischen ubliche Standards angepesdshw

Wie haufig, ist dieser Ubergang dadurch gekennzeichnet, dass alte Elemente nar langsa
durch neue abgel6st werden, vielfach alte Formen im neuen Gewand noch fortexistieren.
Dies soll am Beispiel des Wandels padagogischer Konzepte dargestelit werde

Die Fachdiskussion wird Gber lange Zeit von der ,Defizitthese” determinieufblge

sind Benachteiligte defizitar. Kompensatorische MalRnahmen sollen sieimdefizitar-

men oder -freien Zustand bringén Beiden Ansatzen liegt ein Menschenbild zugrunde,

das Menschen als leere, kaum oder falsch beflillte Behalter sieht. Werdan rsii zu-
satzlichen Ingredienzen und Substanzen versehen, kann von ihnen erwartet werden, dass
sie den gestellten Anforderungen entsprechen. Wird die ,Defizitthese* de@aratisch
betrachtet, kann in Anwendung des Ansatzes des ,Labeling Appféaahtjenommen

werden, dass padagogisches Handeln erst produziert, was es verhindern mdchte. — Der
Berufsreife- wie der Defizitansatz gruppieren Menschen nach Mérkmmad konfrontie-

ren diese so gebildeten Kollektive mit fir alle verbindlichen Programmeic@arrEnt-
scheidend fur den erreichten Fortschritt ist dann, inwieweit es jemandiegt,ggen An-
forderungen eines solchen Programmes zu gentigen: entweder man besteht oder man be-
steht nicht. Aber: Die Bemuhungen, homogene Lerngruppen herzustellen, scheitern be-
reits im Ansatz. Fortschritte Einzelner werden trotz Empathie seitemedehaftigten

haufig mit grof3er Muhe und erheblichem Kraftaufwand gegen den z.T. deutlichen Wider-
stand der Betroffenen erreicht. Daher richtet sich die Unzufriedenhg@iidagogischen
Fachkrafte allmahlich auch gegen den zugrunde liegenden Ansatz.

Seit Anfang der 1990er Jahre findet im Zuge der allgemeineren Diskussion tber ,Schlis-
selqualifikationen?”* und deren Umsetzung in der Berufsausbildung die Debatte um den

272 Mit Recht wird an diesem Ansatz die Verwechslung Wrsache und Wirkung, die Verkehrung von Op-
fern und Schuldigen kritisiert: ,Nicht mehr das 8ldystem ist defizitar, sondern die Jugendlichdreha
schulische Defizite, die ihnen eine Vermittlung dafm Arbeitsmarkt verstellen. Nicht die Unternehmer
bieten keine Ausbildungs- und Arbeitsplatze, sondle Jugendlichen besitzen keine entsprechenden Ar
beitstugenden.” (Lotz, Heidrun: Erfahrungen mit Aesbildung ..., a.a.0., S. 88.)

273 Diesem Ansatz zufolge wird die Abweichung ,als @ugibungsprozeR des Attributes der Devianz zu
bestimmten Verhaltensweisen im Rahmen von Inteyakti verstanden” (Lamnek, Siegfried: Theorien ab-
weichenden Verhaltens. Eine Einfihrung fur Sozietgd®sychologen, Juristen, Politologen, Kommunikati
onswissenschaftler und Sozialarbeiter, Miincheni{\ink) 7. Aufl. 1999, S. 217). Will heil3en, warrn
lange genug im Stiitzkurs fiir Lese-Rechtschreib-&che das Schreiben lbt, glaubt am Ende selbst,daran
nicht richtig schreiben zu kénnen.

%" Die bis dahin wichtigen ,Sekundartugenden* (plicktl sauber, ordentlich, fleiRig, gehorsam und
einsatzbereit), die im beruflichen Lernen in dereVStufen-Methode": Vormachen — Nachmachen — Korri
gieren — Uben ihren Niederschlag fanden, gerateieifRolle notwendiger Basisqualifikationen. Sierden
erganzt um ,Schlisselqualifikationen®, die kompeteeoretisch mit Begriffen wie Planungsféahigkeipli?
lemlésungsfahigkeit, Abstraktionsfahigkeit usw. aent werden kénnen und im beruflichen Lernen im
~Qualifikationsdreieck": Planen — Durchfiihren — Kmllieren umgesetzt werden. Kathrin Hensge bringt
1992 die sich fur die Ausbildung ergebenden Unteeste auf einen griffigen Nenner: ,Vom Verhaltemzu
Handeln® (S. 10) — ,Von der Fremdbestimmung zubSesteuerung” (S. 10) — ,Vom Faktenwissen zum
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,Ressourcen-* oder ,Kompetenzansat2‘Eingang in die Benachteiligtenférderung. Im
Zentrum steht die Person des betroffenen Jugendlichen. Statt an den Defizitsizamg
sollen diesem Konzept folgend vorhandene Kenntnisse und Kompetenzen der Jugendli-
chen aufgegriffen und zum Ausgangspunkt aller Lernsituationen gemacht werden. Die
spezifischen Fertigkeiten und Fahigkeiten jedes Jugendlichen soll@mdaugemacht,

seine und ihre konkreten Starken ermittelt werden. Auf diese Weise sollemgi |
Menschen erfahren, dass sie tatsachlich im positiven Sinne ,etwas kénnen“. Die Wahr
nehmung eigener Starken, Leistungen und Fahigkeiten soll das Zutrauen der Auszubilden-
den in die je individuellen Mdglichkeiten herstellen, ggf. starken. Die Erkenntais ,,D

kann ich schon®, kann die Voraussetzung fur einen Lernprozess, fur ein ,Das schaff ich
auch” bilden. Der Kompetenzansatz geht, im Unterschied zum zuvor geschildernte

zept, mit strenger Orientierung am und auf das Individuum vor und ist zunachst unabhan-
gig von konkreten Lernzielen der Berufsausbildung.

.Interkulturelles Lernen® kann als Unterdisziplin des Kompetenz- odesdResenansatzes
verstanden werd@ff, insofern es darum geht, die individuellen, je nachdem auch kulturel-
len Hintergriinde bewusst als Ressource sichtbar zu machen und in einen Prozess des
wechselseitigen Verstehens, zumindest aber Akzeptierens des jeweliligers/eins
einzubringef’’. Dies aufgrund der Einsicht in dauerhafte Multikulturalitat und Multiethni-
zitat europaischer Gesellschaften mit der notwendigen Bedingung interketti@mnpe-

tenz als Vorbereitung auf ein ,verninftiges" Zusammenleben von Menschen.

Methodenwissen® (S. 11) — ,Vom Lehrenden zum Ledweri (S. 11) — ,Von der Unterweisung zur Modera-

tion“ (S. 13) und betont, auf die Person der Ledeegnbezogen, sie miussten dort abgeholt werdeniewo s

stehen und ,von diesem Bezugspunkt ausgehendk-éimgkeiten systematisch geférdert werden” (S. 18).

.Der Benachteiligte mul (...) lernen, dal3 es ainfesBerson ankommt und seine Entscheidungen egnst g

nommen werden.” (S. 18) — Hensge, Kathrin: Schlgssdifikationen in den neugeordneten Ausbildungsbe

rufen. Denkanst6R3e fur die Umsetzung in die Ausinigdbenachteiligter Jugendlicher, in: Koch, Chaisti

ne/Hensge, Kathrin: Muf3 ein Mensch denn alles ki®ne, a.a.0., S. 7 — 20.

Was ,Schlisselqualifikationen® fir das Ausbildungsgonal bedeuten, wie es damit umgeht, dazu Hat sic

Klaus Jutzi in einer aufschlussreichen Studie geduBeren Ergebnisse hier allerdings nicht wédgstick-

sichtigt werden kénnen. Vgl. Jutzi, Klaus: Schliggalifikationen und betriebliches Ausbildungspéeraio

Eine Erkundungsstudie zu subjektiven Konzeptionam $chliisselqualifikationen bei hauptamtlichen Aus-

bildern im gewerblichen Bereich der elektro- undatteerarbeitenden Industrie in Schleswig-Holstédirel

(IPN) 1997 (Reihe: IPN 156).

275 Bylinski, Ursula: Defizite beschreiben — Potergtiatkennen — an den Kompetenzen ansetzen. Zum Kom-

petenzansatz in der Benachteiligtenférderung, AKGBAW (Hrsg.): Zielgruppen und zielgruppenoriertée

Angebote der Jugendsozialarbeit, in: Jugend Beeselischaft. Zeitschrift fir JugendsozialarbeitftHe

2/1996, S. 32 — 41.

2’®\orausgesetzt, es wird nicht reduziert auf eini€ebessen Aufgabe und Auftrag sich darin ersaipf

Menschen beizubringen, wie sie sich bei Reisemitese Lander den dortigen Gepflogenheiten entspreth

begrufRen, bedanken, etwas zu Essen bestellen etc.

2""ygl. dazu: Behal-Thomsen, Heinke/Lundquist-Moggalika/Mog, Paul: Typisch deutsch? Arbeitsbuch

zu Aspekten deutscher Mentalitat, Berlin und Mumcfieangenscheidt) 1993.

- Haussermann, Ulrich: Aufgaben-Handbuch DeutscRamdsprache. Abriss einer Aufgaben- und
Ubungstypologie, Miinchen (ludicium) 1996, S. 39436.

- Landesinstitut fir Schule und Weiterbildung (Hrsgg@ntrale Begriffe Interkulturellen Lernens. Glass
Lernen fir Europa ,LEFEU" — Interkulturelles Lerneéoest (Selbstverlag) 1994.

- Leiprecht, Rudolf: Interkulturelle und antirasssstie Padagogik, in: Aktion Jugendschutz (Hrsgs}: aj
informationen. Analysen, Materialien, Arbeitshilfeam Jugendschutz, Nr. 3 September 1999, S. 1 — 8.

- Roth, Juliana: ,Us" versus , Them": communicatiorriiers in post-socialist Russia, in: Pieter Batelaa
(Ed.): European Journal of Intercultural Studiesl|.\10, No. 1 April 1999, S. 17 — 30.

- Wierlacher, Alois (Hrsg.): Kulturthema Fremdheititbegriffe und Problemfelder kulturwissenschatftli-
cher Fremdheitsforschung, Miinchen (ludicium) 1993.
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Der Lehrgang 1994/95 wird — wie die Grafik zeigt — von vornherein mit einem mdaglichst
breiten Angebot an Berufsfeldern ausgestaftet

Schaubild 5.1

Der Sammelgrundausbildungslehrgang fiir benachteiligte Jugendliche inseinen ver-
schiedenen Bereichen

Garten- Lager &

bau & Transport

Landsch.- (Stapl.
schein

pflege

Bau/
Holzbau

15 Alten-
+ Kran-
ken-
pflege

Jugendlehrgang: 75
Platze, davon 45 Pl. im
Kombi-Lehrgang, je 15
Pl. Alten + Kranken-

pflege u. Verkauf

Techn.
Zeichnen/
Bau-

zeichnel

Die Bereiche Bau/Holzbau, Metall, Holz, Lager & Transport (mit Gahelstfihrer-

schein), Gartenbau und Landschaftspflege, Alten- und Krankenpflege, Verkauf, Elektro-
technik, Grundlagen der Datenverarbeitung, Technisches Zeichnen, HauswikSohaft

mit 75 Platzen wie folgt belegt werden: 15 Platze fir den Bereich Verkauf (imzfwea
arbeit mit Einzelhandelsgeschaften der Firmen SKY, coop und plaza), 15 Platee fur
Bereich Alten- und Krankenpflege (in Zusammenarbeit mit 6értlichen Krankenhéusern
Kliniken und verschiedenen Alten- und Pflegeeinrichtungen), die restlichen 45 fur die Ub-
rigen Bereiche (Kombi-Lehrgang).

2’8 Den Lehrgang gibt es in dieser Form inzwischehtricehr. Er ist seit 1997 durch ein im lokalen Endg
verbund entstandenes Angebot ersetzt, was deutktir Bereiche, damit echte WahIimdglichkeiten faeai
groReren Kreis benachteiligter Jugendlicher entSéltpositiv die Herstellung einer breiten Angepatstte
ist, so schwierig ist es fur die Betroffenen, deéhsicht selten Gberfordert fihlen, eine Entscheglzu
treffen und die nétige Mobilitdt zu entwickeln (dBetriebe der Trager liegen an verschiedenen Oiiteer,
das ganze Stadtgebiet verteilt).
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Der Lehrgang ist parallel zum Schuljahr auf die Dauer eines Jahresegyistyetlieser

Zeit sollen Teilnehmende — den idealtypischen Verlauf angenommen — sich ersenals od
neu beruflich orientieren, indem sie sich in verschiedenen Bereichen erprobentstett fes
len, welche Tatigkeit am ehesten ihren Neigungen und Eignungen entspricht. Besteht eine
relative Sicherheit, soll ein betriebliches Praktikum (vorzugsweis@@meBetrieb, der
spater einen Ausbildungsplatz vorhalt) zusatzliche Gewissheit bringem. Solitnach

dem Praktikum der Berufswunsch weiter konkretisiert haben, braucht der Jcigemtil-

fe bei der Bewerbung um einen Ausbildungsplatz. Moglicherweise kann ein zweites be-
triebliches Praktikum im spateren Ausbildungsbetrieb die Entscheidung abrunden und
nahtlos in das Ausbildungsverhaltnis Gibergehen. Die durch das Arbeitsamt adgdestr
ber formulierte Anforderung beinhaltet, dafiir zu sorgen, dass am Ende méglichst wenig
Jugendliche ,unversorgt® bleiben.

Die Bereiche Verkauf und Alten- und Krankenpflege bilden mit je einer AushilOew.
Sozialpadagogin eine eigene Gruppe und gehen nach einer kurzen Einfiihrungsphase in
langfristige Praktika in die Einrichtungen bzw. Geschéfte. Die Betreuund tindedurch
Beschaftigte in den Einrichtungen bzw. Geschaften statt und wird durch das Ausbildungs-
personal des bfw unterstutzt.

Der Bereich Kombi-Lehrgang wird von zwei Ausbildern im Metallbereich und &weler
rerin/Sozialpadagogin betreut und bleibt wahrend der gesamten Lehrgangsdauer in den
Werkstétten des bfw. Im ersten Lehrgangsmonat bleiben alle Teilnehmendeiie-der
tallwerkstatt. In dieser Zeit sollen sich die Jugendlichen an die Einnightlie spezifi-

schen Regeln und den Ablauf gewdhnen, sich gegenseitig und die Ausbilder kennen ler-
nen. Erste Gesprache sollen einen Eindruck vermitteln, welche individuellerptagpé
gegeben ist, wo Interessen und Neigungen liegen. Vom zweiten Lehrgangsmonat an be-
steht die Mdoglichkeit, um den ,Kern“ der Metallwerkstatt zu kreisen und #&ih ader

in kleinen Gruppen fir mindestens eine, moglichst vier Wochen auf einen anderen Bereich
einzulassen. Je zum Monatsende wird in Gesprachen mit den Teilnehmendenede weit
Entwicklung erortert. Im Einzelfall ist es durchaus méglich, dal3 jemand alle reaiciiBe
erprottza}é wahrend ein anderer die volle Dauer des Lehrgangs in der Metalltemrsta
bringt™"™.

Fur die meisten Jugendlichen besteht Schulpflicht, die durch einen wochentliclitagsch

in der Berufsschule abzudecken ist. Da es wahrend des dem Lehrgang vorausgegangenen
Schuljahres mehrere schwere Zwischenfélle zwischen Lehrgangstedmebnd Lehr-

kraften der Berufsschule gegeben hat, wird zwischen Berufsschule und Bildungstrager
einvernehmlich verabredet, dass der Kombi-Lehrgang beim Bildungstrager durch dortige
Lehrkréafte in den Fachern Mathematik (Algebra und Geometrie), Deutsclschels
Fremdsprache und Fachzeichnen unterrichtet werden soll. Diese Losung wird aucé als
geeignete MalRhahme angesehen, um die enorm hohe Fehlquote an den Berufsschultagen
zu mindern.

Da die Aufnahme von Arbeit, der Eintritt in ein Ausbildungsverhéltnis oder der Uizerga

in eine Schule Vorrang haben gegeniber der Fortsetzung des Lehrgangs, ist vorzeitiges
Ausscheiden vorgesehen, oft erwiinscht. Vorzeitiges Ausscheiden kann noch eine Reihe
anderer Griunde haben: langer wahrende oder dauerhafte Krankheit, (ungeplante) Schwan-
gerschaft, VerbiRen einer Haftstrafe, wiederholte Regelverletzungen und Ralver

219 \Weitere Einzelheiten in Kap. 5.4



93

(v.a. nicht nachgewiesene Fehlzeiten, haufige Verspatungen, Nicht-EinhalteausamP
bzw. Arbeitszeiten, Gebrauch von Rauschmitteln, Gewalttatigkeiten gegenileeera
Teilnehmern bzw. gegenuber Ausbildern, Eigentumsdelikte). Besonders die arSisite
le genannten Griinde gelten als selbst verschuldet und rangieren bei der Axbitsng
unter der Rubrik ,Abbruch ohne wichtigen Grund*. Ein frei gewordener Platz wird mog-
lichst rasch neu besetzt, um die volle Auslastung der Kapazitaten zu gesténriBies
bringt Fluktuation und immer wieder die Situation des ,neuen Anfangs".

Wahrend des Lehrgangsbesuches erhalten die Jugendlichen in Abhangigkeit von den indi-
viduellen Voraussetzungen Geld durch das Arbeitsamt. Wer durch ausreichend lange Ar-
beit in einem sozialversicherungspflichtigen Beschaftigungsverhéltnis andpecetisigt

ist — das ist eine kleine Minderheit —, bekommt Unterhaltsgeld (UHG). Wer negeai-

beitet hat — das ist die Uberwéltigende Mehrheit —, kann in Abhangigkeit von den Einkinf-
ten der Eltern Berufsausbildungsbeihilfe (BAB) erhalten in einer H6he, dieanish¢icht,

um davon ein selbstandiges Leben gar in einer eigenen Wohnung zu fihren oder jeden Tag
ein Packchen Filterzigaretten zu rauchen. Der Abbruch des Lehrgangs ,ohne wichtige
Grund” fihrt zum Widerruf der Zuwendungsentscheidung.

5.4 Die praktische Umsetzung des Konzeptes

Der Kombi-Lehrgang soll in seiner Durchfiihrung intensiver betrachtet werdeny nei-z

gen, wie Erziehung zu Arbeit durch Arbeit ,funktionieren* kann. Dieser Lehrgang vgird al
einziger der drei Teil-Gruppen innerhalb der Bildungseinrichtung durchgefihrt, the Teli
nehmenden kdnnen dort als Angehorige einer Lehrgangsgruppe identifiziert werden und es
gibt ein verantwortliches Team, das an der Umsetzung der Konzeption arbeiteteBs bes
also die Maoglichkeit, einige der prinzipiellen Ausfiihrungen, wie sie zuvor in Kap. 4.2 bis
4.4 gemacht werden, am Beispiel zu Uberprufen.

Das fur die Durchfuihrung des Lehrgangs zustandige Team setzt sich aus zwei Ausbilde
(Metall)*®*® und einer Lehrerin mit zusatzlichen sozialpadagogischen Aufgaben zusammen.
Ein wichtiger Unterschied zu friheren Mal3nahmen besteht darin, dass diedéitgles
Teams von sich aus die (gemeinsame) Durchfiihrung des Lehrgangs entscheiden (zuvor
wurde gewohnlich ,von oben* zugewiesen). Es gibt vor Beginn Absprachen lber das pa-
dagogische ,Credo”, Gber Art und Umfang der Zusammenarbeit als Team mit iRegelu

von Aufgabenverteilung und Verhaltensreg&in

280 aushilder sind Experten auf einem Fachgebiet mierepadagogischen Basiszusatzqualifikation (Ausbil
dereignungspriifung), also Industrie- oder Handwasgkster, Facharbeiter mit langjahriger betriebliche
Erfahrung, teilweise anschlielender Weiterbildumg Z'echniker oder mit durch Berufsverbénde erteilte
Zusatzqualifikationen (z.B. Lehrschweil3er mit Prigidurch den Deutschen Verband fur Schweil3technik)
u.A. Fast alle haben ihr Berufsleben mit eineingaiandigen Ausbildung in Industrie oder Handwezk b
gonnen und verflgen dber je und je langere odaekérErfahrung in der Produktion, teilweise langgdn
Dienstzeiten bei der Bundeswehr. Die beruflichenBrerfahrung ist i.d.R. durch das Herstellen vorréfiia
(Brétchen, Maschinenteilen, Hausern, Turen, Schiffie.) gepragt. Material und Ware andern sicletdur
den Eintritt in den Ausbilderstand. Jetzt sind Méren das zu Bearbeitende. Ihnen sollen fachlichesoni-
ale Qualifikationen vermittelt werden, mit dererifélsie sach- und fachgerecht arbeiten und siokirsam
Arbeitsplatz angemessen verhalten kdnnen. Diesgaief ist einfacher und schwieriger auch in Abhéngig
keit von beim Auszubildenden oder Lehrgangsteilnetworhandenen Voraussetzungen. Benachteiligte
Jugendliche sind Teilnehmende, die Mihe machen.

%81 Hierzu liegt ein internes Konzeptpapier vor, ag$sken Inhalte sich die folgende Darstellung stiitzt.
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Demnach sollen Menschen, deren Lebensumsténde sich durch einen Mangel an Struktur
auszeichnen, verlassliche, durchsichtige und klar strukturierte Verkéltrosfinden: ein-
deutige Zuordnung von Ansprechpersonen; Strukturierung der Zeit mit Stundenplan, Ta-
gesablauf, Wochenplan, Monatsplanung (vgl. Schaubild 5.2); Verabredungen dartber, was
in einer bestimmten verfligbaren Zeit erreicht (gelernt) werden soll tibentickung

eines individuellen Lernprogrammes; Verabredung von Verhaltensregeln in Fasn ei
Regelkataloges mit Festlegung von disziplinarischen MaRnahmen bei Regelve(dtifde
terventionsraster”); Schaffung von Ritualen beispielsweise durchéghehie ,Morgen-

runde” zu Arbeitsbeginn und bestimmte, wochentlich oder monatlich wiederkehrende Rou-
tinen. Basierend auf der Tradition reformpadagogischer Ansatze postulierbizep

dass Menschen in Lebensschwierigkeiten hohe Achtung gepaart mit hoher Anforderung
brauchef?. Padagogisches Handeln soll deshalb darauf ausgerichtet sein, das Zutrauen in
die eigenen Mdglichkeiten und Fahigkeiten zu entwickeln und zu férdern, durch Ermuti-
gung zu Eigentatigkeit und selbst organisiertem Handeln. Uber das Vermitteln-von Er
folgserlebnissen, so die unterliegende Konzeption, sollen beim Einzelnen Eayeweoet-
lichkeit und Selbstvertrauen gestarkt werden. Dies mdglichst mit einenctezrtiennba-

ren Bezug zur eigenen Lebenswirklichkeit und den sich bei der Bewaltigung des Lebens
stellenden (elementaren) Aufgaben (zum Angebot gehéren Module wie ,Kochen*, ,Uber
die Runden kommen (Methoden der Alltagsbewaéltigung)®, ,Freie Zeit — was tahT-
radreparatur® (mit anschlieendem Ausflug) usw.). Am Ende steht eine darthili
nehmenden selbst organisierte ,groRe” einwdchige Freizeitfahrt fuBaltafsbildende
Maflinahmen im engen Sinne werden als nicht ausreichend erachtet, das Lehrgangsziel
verfolgen.

Einen wie in Schaubild 5.2 dargestellten Plan bekommen zu Beginn eines Monais alle
gendlichen sowie diejenigen Ausbilder, in deren Abteilungen Jugendliche unterwiesen
werden. Wie aus dem Plan ersichtlich, beginnt der Arbeitstag morgens um 7.00 Uhr und
endet um 15.30 Uhr, am Freitag bereits um 14.00 Uhr. Enthalten sind eine finfzehnminu-
tige Fruhstiicks- und eine 30-minltige Mittagspause. Die meisten Jugendlichfardemp

einen solchen Tag als sehr lang, den Beginn als zu friih, die Pausen als zu kurz. Daher der
Versuch, den Tag in kleinere, Uberschaubare Stiicke zu zerlegen und auch die Woche in
bestimmte Einheiten zu zergliedern. Kleinschrittigkeit, dies kann alshget#s methodi-

sches Wissen gelten, hilft gerade Lernenden mit Hemmnissen und Widerstanden.

282 Djes sollte im Umgang aller Menschen miteinan@dostverstandlich sein, ist aber gerade nicht ,Na¥m

fall”.

Vgl. zur Grundlegung: Makarenko, Anton S.: Der Weg Leben. Ein padagogisches Poem, Berlin (Aufbau)

1963 (zuerst: Ders.: Pedagéggkaja poema, Moskau 1932).

- Blonski, Pavel Petrowi Was ist die ,Arbeitsschule*? (Neulbersetzung Homst E. Wittig), Paderborn
(Schoningh) 1973, in: Meier, Artur, et al. (Hrsglyansformation und Tradition in Ost und West, Jahr
buch '97. Bildung und Arbeit, Opladen (Leske + Baly 1997, S. 162 — 172.

- Kerschensteiner, Georg: Die Idee der Arbeitsscimuileren (sieben) Formen der Verwirklichung in
Deutschland, nach: Ubertragung der in GabelsbeStgoegraphie abgefaliten Erstfassung, die im Ge-
org-Kerschensteiner-Archiv der Universitat Dusseld@nskribiert wurde, in: Meier, Artur, et al.
(Hrsg.): Transformation ..., op.cit., S. 173 — 181.
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Stundenplan fur Teilnehmende am Kombi-Lehrgang firMai 1995

Zeit Montag Dienstag Mittwoch Donnersta@ Freitag
7.00 — 7.30 |Feststellung der Anwesenheit. Jugendwerkstatt, lall4, 1. OG
7.30-9.00 | Unterricht Unterricht
Gruppe 1 Arbeit in der jeweiligen Werkstatt nach Plan| Gruppe 2
Halle 14, Un- Halle 14,
terr.raum Unterr.raum
9.00-9.15 Frahstickspause
9.15-12.00 | Unterricht Kochen in Hei-| Arbeit in der | Sprachkurs in | Unterricht
Gruppe 1 kendorf Werkstatt Heikendorf/ Gruppe 2
Halle 14, Un- Seefischmarkt.| Halle 14,
terr.-raum Nur TN mit Unterr.raum
Deutsch als
Fremdsprache
12.00 - 12.30 Mittagspause
12.30 — 13.30| Unterricht Kochenin |Arbeitin der |Arb.gruppen: |Unterricht
Heikendorf Werkstatt 1. Jonglieren/
13.30 - 14.00 Arbeit in der Werkstatt Akrobatik Werkstatt
14.00 — 14.30 2. Malen/
14.30 — 15.30] Jugend-Sitzuhg Topfern
fur Koll. des
bfw
Nach 15.30 Feierabend — Freizeit

Jeder der Jugendlichen hat von Lehrgangsbeginn an einen festen Platz in einer der beide
Unterrichtsgruppen, in denen Mathematik, Deutsch und Fachzeichnen unterrichtet wer-
den. Wahrend eine Gruppe am Unterricht teilnimmt, sind die verbleibenden Jugendliche
in den Werkstéatten wie oben beschrieben. Teilnehmende mit Deutsch als ffearhds

haben einen zuséatzlich&prachférderunterricht einmal pro Woche. Am Dienstag wird

das Modul,Kochen* durchgefiihrt. Es setzt an der Tatsache an, dass die Jugendlichen zu
wenig Geld haben, um sich stéandig in der Imbissbude zu verpflegen und bringt die The-
men Geld, Haushaltsfiihrung, Achtung vor Lebens- und Nahrungsmitteln, sowie Grundla-
gen einer gesunden Erndhrung miteinander in Verbirfumg diesem Modul nehmen,

in moglichst wechselnder Zusammensetzung, maximal zehn Jugendliche teil, dé@ tbrig
bleiben weiter in den jeweiligen Werkstéatten. Auch das Angebot des Donnerstagnachm
tags soll bei der Bewaltigung von Fragen aus dem taglichen Leben helfen. Eine grol3e Zahl
von Teilnehmenden weil3 mit der eigenen nicht gebundenen Zeit wenig anzufangen. Da
Geld fehlt, fallen die meisten Zerstreuungen weg, die kostspielig sind. Einigedése

283 praktisch wird das Angebot so durchgefiihrt: Am kgmach der Mittagspause melden sich diejenigen
maximal zehn Personen (wegen der in der Lehrkiiefesbzten Zahl von Kochstellen), die am Dienstag
kochen wollen. Sie verstandigen sich Uber das gsegliia Men, errechnen mit H